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Extended Abstract 
Background: Forests are one of the complex ecosystems of natural resources with an important 
role in the environment and multiple production capacities and functions. The benefit of different 
human societies from these resources in various forms has various effects and consequences. 
Without accurate and complete identification of all its stakeholders, logical and acceptable results 
cannot be achieved in decision-making and policy-making. Therefore, it is essential to fully 
understand the stakeholders (actors) and their identification criteria in line with basic policies for 
planning, decision-making, and success in this field. Because decision-making in the management 
of forest resources always faces challenges and is often associated with complexity, immutability, 
and uncertainty due to the multi-purpose nature of the benefits and services of these resources, 
the difficulty of monetary valuation of ecological services, and the great diversity of the 
stakeholders of their services. Therefore, the stakeholders in the fields of natural resources and 
forests are considered vital components, and their presence and activity in these fields are 
undeniable and provide a guarantee of success in cooperative management for the protection of 
forests. The advancement of the sustainable management goals of natural resources and forests is 
realized by identifying an active presence of key actors and the most important and effective 
groups involved, i.e. forest producers and users, along with other identified stakeholders. The 
primary purpose of identifying those involved is the names of all those who can and should have 
a role in the planning and management process, and their identification is an important part of the 
participatory planning process because it is considered a part of the prerequisite for participation. 
Therefore, identifying and determining the stakeholders make it possible to take advantage of 
their cooperation in a planned way in the implementation and management of forestry projects 
and to facilitate the implementation process of the programs. 
Methods: To identify, weight, and prioritize the stakeholders involved in the Hyrcanian forest 
ecosystem services using multi-criteria decision-making models, the stakeholders involved in the 
Hyrcanian forest ecosystem services were first identified and gathered based on the review of 
various studies. Then, the research questionnaire was designed to answer two important questions 
in this study: a) who are the people involved in Hyrcanian forest areas? and b) what is their 
priority? Therefore, the beneficiaries of the economy of Hyrcanian forests were identified by 
designing a questionnaire scored with a Likert scale, designing items with five priority options, 
and determining the individuals or groups of stakeholders. In this research, the opinions of 50 
experts, academics, and experts of the Natural Resources and Watershed Management 
Organization at the provincial and regional levels were used to identify the beneficiaries of the 
ecosystem services of Hyrcanian forests. The questionnaire was validated and confirmed by 
experts, and its reliability was confirmed with a Cronbach's alpha statistic of α = 0.97. The 
stakeholders of the forest ecosystem services were weighted  with the Step-Wise Weight 
Assessment Ratio Analysis (SWARA) method, the Simple Additive Weighting (SAW), and 
Additive Ratio Assessment (ARAS), and the Technique for Order Preference by Similarity to 
Ideal Solution (TOPSIS) was used to prioritize them.  
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This work is licensed under a Creative Commons Attribution-Noncommercial 4.0 Unported License, which allows users to read, copy, 
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Results: By analyzing the findings of the questionnaire using experts' opinions, the Hyrcanian 
forest ecosystem goods and services stakeholders were identified in 19 groups and five levels, 
such as international, national, regional, stakeholders outside the forest, and stakeholders inside 
the forest. Based on the results of the weighting of the stakeholders using the SWARA technique, 
the forest dwellers and communities downstream of the forest edge are among the most important 
Hyrcanian forest ecosystem goods and services stakeholders with the highest weight, and other 
stakeholders were placed in the next priorities based on the received weight. The prioritization of 
the stakeholders of the goods and services of the Hyrcanian forest ecosystem in the TOPSIS, 
ARAS, and SAW models showed similar results in terms of the prioritization of the stakeholders 
of the surveyed services. 
Conclusion: The results of stakeholder prioritization models were compared using the slope of 
the service weight curve (R2) in three models. The slope of the relative closeness curve of the 
weights in the ARAS model was a descending exponential function with an explanatory degree 
of 0.93, which indicated an obvious difference between the stakeholders of Hyrcanian forest 
ecosystem services. The slope of the curve of the relative closeness of the weights is higher and 
closer to one in the ARAS model than in the other two models from different points of view. 
Based on this result and the consensus of some experts, the prioritization of stakeholders in the 
ARAS model is closer to reality. Therefore, the ARAS model was proposed as a suitable model 
for prioritizing the stakeholders of Hyrcanian forest ecosystem services. According to the results 
of this model, forest dwellers, downstream communities on the edge of the forest, and the off-site 
users of the forests are considered the major stakeholders of Hyrcanian forest services. Therefore, 
the role, presence, and influence of these stakeholders cannot be ignored in the management of 
natural resources and the environment, especially in forestry projects, and it is recommended to 
optimally use the presence of these communities in cooperative forest management. Furthermore, 
the human relationship with the natural ecosystem should be at the top of policies and 
comprehensive management of forest resources. It is necessary to support wood planting projects 
through subsidy policies and to grant facilities and low-interest loans to forest dwellers and 
communities downstream of the forest edge. Other necessary measures include efforts to reduce 
deprivations and increase the socioeconomic development of the villages on the edge of the forest, 
holding training entrepreneurship courses and classes, introducing handicrafts and non-wood 
products, identifying target markets, and strengthening the marketing network for the export of 
non-wood products to increase the share of the forest in the growth and economic development 
of rural communities on the edge of the forest. Employment programs should also be developed 
for local communities in the forest protection sectors. 
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 مقاله پژوهشي 
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 مبسوط  چكيده
 ي كاركردها  و  ي دي تول  ي هات يظرفداراي    كه  باشنديم  سـتيزط يمح  در  مهم   نقش  با  يعيطب منابع   دهيچيپ  يهاستم ياكوس   از  يكي  هاجنگل   :هدف   و  مقدمه
  تمام و كامـل    ـقيدق  يي بدون شناسـا  مختلفي دارد كه  تبعـات  و  آثار  گوناگون  اشكال  به  منابع   ـنياز ا  يجوامـع مختلـف انسـان  يمند بهره .  هستند   چندگانه
  ي برا   و   ي اصول  يهاي گذاراست ي س  ي در راستا  ، . لذادست يافت  ي گذاراست يس   و   ي ري گم يتصمدر    قبولقابل   و   يمنطق   جيبه نتا  توان ينم   آن  اندركاران دست
در   هـاي ـري گم يتصـم   رايزمهـم اسـت.    اريآنان بس  ييشناسا  يارهاي و مع  اندركاراندست  كامل  شناخت  نهيزم  ن يا  در  تيموفق  و  يري گم يتصم  ،يزيربرنامه 
 اندركاران دست   اديز  تنوع  و  يك يخدمات اكولوژ  يپول  يگـذارارزش بودن    مشكل  منابع،  نيا   خدمات  و  دي فوا  چندمنظوره  عتيطب  ليدلبه   يمنابع جنگل  تيريمد

  اندركاران دست   ،رون يا. از  كند ي ممواجه    ييهاچالش را همواره با    هاي ري گم يتصم   واست   همراه  نان ياطم  عـدم  و   ير يـرناپـذييتغ   ،يدگ يچي پ   با  اغلب  خدمات آنها 
 كننده فراهم   و   ر يانكارناپذ  هاعرصه   ن يا  در  آنان  تيكه حضور و فعال  شوندي م  محسوب   ياساسـ  و  يـاتيح   ي هـامؤلفـهاز    هـاجنگل   و   يعي طب منابع   يهاعرصه   در

و حضور فعال كنشگران   ييها با شناساجنگل   و  يعيطب منابع   داريپا  تي ريمد  اهداف  شبرديپ  .است  هاجنگل براي حفاظت    يمشاركت  تيريمد  در  تيموفق   ني تضم
 .ابد يي م  تحقق  شدهييشناسا  اندركاراندست  ري سا  همراهبه   يجنگل  داتي تول  بردارانبهره   و  انيمجر  يعني  اندركاردست  يهاگروه   نيثرترؤم  و  نيمهمتر  و  يديكل

 ك ي   آنها  ييداشته باشند و شناسا  يافه يوظ  تي ريمد  و  يزيربرنامه   ندي فرآ  در  ديو با  تواننديم  كه  است  يكسان  همه  نام  اندركاراندست  يي شناسا  از  هياول   هدف
از   تواني م  اندركاراندست  نيي تع   و  ييشناسا  با  ،لذا  .شودي م  محسوب  مشاركت  شرطش يپ  از  ييجز  چراكه  است  ي مشاركت  يزيربرنامه   نديفرآ  در  مهم   قسمت
 .  كـرد ليرا تسه  هابرنامه  يبهره برد و روند اجرا  يجنگلدار يهاطرح   تيريدر اجرا و مد ياشده  يزيربرنامه  شكل به  هاآن  يهمكار 
  ي ر ي گم يتصم  يهابا استفاده از مدل  يركانيه يجنگل  يستمياندركاران خدمات اكوس دست ي بند تياولو و يدهوزن  ،ييشناسا جهت يبررس: هاروش و مواد
پژوهش   نامهپرسش  سپس. ديگرد  يگردآور و  ييشناسا مختلف مطالعات مرور اساس بر يركان يه يجنگل  يستمي خدمات اكوس   اندركاراندست ابتدا اره،يچندمع

ها آن  تياولو  - هستند و ب  يچه كسان   يركان يه  ي جنگل  يهااندركاران عرصه دست  -كه: الف  شد  ي طراح  ي بررس  ن ي پاسخ دو پرسش مهم در ا  به   دنيس ر  ي برا
  ي هانه ي گزبا    يهاهيگو  طرح  و  كرتي ل  في پرسشنامه در قالب ط  يطراح  با  يركانيه  يهاجنگل   اقتصاد  عرصه  اندركاراندست   ييشناسا  ،لذا .  است  صورت  چه  به

شد.    اندركار دست  يهاگروه   اي  افراد   ن ييتع   و  گانهپنج   تيارجح نظرات    نيا  در انجام  از    سازمان   كارشناسان  و  انيدانشگاه   خبرگان،   ازاز    نفر   50پژوهش 
پرسشنامه   ييروا.  شد  استفاده  يركانيه  يهاجنگل   يستمياكوس   خدمات  اندركاراندست  ييشناسا   جهت يامنطقه و  ياستان  سطح  در  يزدار ي آبخ  و يعيطب منابع 

  پژوهش   ن يا  در  ن يهمچن.  شد  ديي تا  α=97/0برابر  كرونباخ    ي آماره آلفاآن با    ييايپا  و قرار گرفت    د ييو مورد تأ  يكارشناسان بررس   طبق نظـر متخصصـان و 
) SWARA(  يجيتدر  يده وزن   يابيارز  نسبت  ليتحل  روش  از  بيترت به  هاآن   تياولو  نييتع   و  جنگل  ستم ي اكوس  خدمات  اندركاراندست  يدهوزن  منظوربه 
 حلراه   به  مشابهت  اساس  بر   حاتيترج  كيتكن و)  ARAS(  يجمع  نسبت  يابيارز  ،)SAW( نيوز  ساده   مجموع  مدل  ،اندركاراندست وزن  محاسبه  منظوربه 
 . است شده  استفاده  هاآن  يبند ت ياولو يبرا) TOPSIS( آلده يا
 سطح  5گروه و    19  دررا در    يركانيه  يجنگل  ي ستمي خدمات اكوس  اندركاراندست  ،خبرگان  نظرات  از  استفاده  با  پرسشنامه يهاافته ي ليتحل و هيتجز  :هاافته ي
  با  اندركاران دست  يدهوزن  جينتا  ني همچن.  نمود  ييداخل جنگل شناسا  اندركاراندستجنگل و    عرصهخارج از    اندركاراندست  ،يامنطقه  ،يمل  ،يالمللن يب

  خدمات   اندركاراندست  ني مهمتر  ءجز  وزن  نيشتريب جنگل با كسب    هي حاش  دستن ييپاو جوامع    ناني نشجنگل كه    كه   دادنشان    SWARA  كيتكن   از  استفاده
ا  .گرفتند  قرار  ي بعد  يهات ياولو  در  يافت يدر  وزن  ي مبنا  بر  اندركاراندست  ريسا   و  باشندي م  يركاني ه   يجنگل  ستم ياكوس  يبندت ياولوپژوهش    ن يدر 
 خدمات  اندركاراندست يبندتياولورا از لحاظ   يمشابه  جينتا  SAWو    TOPSIS،  ARAS هاي  مدل   در   يركاني ه   يجنگل  ستم ي اكوس  خدمات  اندركاراندست
 . داد نشان  يبررس مورد

 ي نسب   يك ينزد  يمنحن  بي . شديخدمات در سه مدل استفاده گرد  وزن  ي منحن بياز ش  اندركاراندست   يبند ت ياولو  يهامدل   جينتا  سهيمقا  جهت  :گيرينتيجه 
 ي جنگل  ستم ياكوس خدمات  اندركاراندست  ن يب  آشكار تفاوت  دهنده نشانبوده است كه  93/0 ي حيبا درجه توض ينزول   ييتابع نما كي ARASدر مدل  هاوزن 
  بر.  باشدي م  كترينزد  كي  به  و  شتر ي ب  گريد مدل  دو  به  نسبت  مختلف  ي هادگاه يداز    ARASدر مدل    هاوزن   ينسب  يك ينزد  يمنحن  بياست. ش   بوده  يركان يه
 عنوانبه  ARAS رو مدل    نيبوده است. از ا  كتري نزد  تيواقع   بهARAS در مدل    اندركاراندست  ي بندتياولو  متخصصان،  از  يبرخ  نظر  اجماع   و   جهينت   نيا  هيپا
  ه يحاش  دستن ييپا  جوامع  ؛ناني نشجنگل مدل    نيا  جيشد. طبق نتا  شنهاديپ   يركانيه  يجنگل  ستم يخدمات اكوس  اندركاراندست   يبندتياولو  جهت  مناسب  يمدل

  و   ي عيطبمنابع   تيريمد  در   ،رون يا  از .  شوندي م  محسوب   يركانيه   يهاجنگل   خدمات  اندركاراندست   ن يمهمتر  هاجنگل   عرصه   از  خارج   بردارانبهره   و  جنگل؛
 در  جوامع  نيا  حضور  از  شودي م  شنهاديپ  و  است  اغماض  قابل  ريغ  اندركاراندست  نيا  ري نقش، حضور و تأث  يجنگلدار   يهاطرح   و مخصوصاً  ستيزطيمح
 ها ي استگذاريس   سأ ر  در  ي ستيبا  ي عيطب  ستم ياكوس  بااندركار  عنوان دست رابطه انسان به   شودي م  شنهاديپ  ، نيهمچن  .شود  نهي به  استفاده   جنگل  يمشاركت  تيريمد

 نان ينشجنگل بهره به  هاي كم اي، اعطاي تسهيلات و وام هاي يارانه از طريق سياست  هاي زراعت چوبحمايت از پروژه   و  رديقرار گ   يجنگل  منابع  جامع  تيريو مد
ها يافتگي اجتماعي و اقتصادي روستاهاي حاشيه جنگل؛ برگزاري دوره ها و افزايش توسعه ؛ تلاش در جهت كاهش محروميتجنگل  هيحاش  دستن ييو جوامع پا
راي صادرات هاي آموزشي در زمينه كارآفريني، معرفي صنايع دستي، محصولات فرعي جنگل؛ شناسايي بازارهاي هدف و تقويت شبكه بازاريابي ب و كلاس 

در   يجهت اشتغال جوامع بوم  يزريبرنامه   محصولات غيرچوبي در راستاي افزايش سهم جنگل در رشد و توسعه اقتصادي جوامع روستايي حاشيه جنگل؛
 . مدنظر قرار گيردجنگل   يحفاظت يهابخش 

 
 ي مشاركت تيري مد ي،استگذار يس اندركاران،دست  ،يستمياكوس خدمات ،يزيربرنامه  :يد يكل يهاواژه 
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 مقدمه
  با  ي عيطبمنابع  ده يچيپ  يهاستم ياكوس  از  يكي  هاجنگل

  با   يول  محـدود  منـابع  از  و  سـتيزطيمح  در  مهم  نقش
  ي مندبهره .  هستند  چندگانه   يكاركردها  و  يديتول  يهاتيظرف

  از  گوناگون  اشكال  به  منابع  ـن ياز ا  يجوامـع مختلـف انسـان
طـرف    هـادخالـت  از  ي ناشـ  تبعـات  و  آثار  و   طرف   كي از 
 اداره   حيصح  نحوه   تيهدا  و  ياصول  يريگجهت  ازمنـدين  گـريد

  تمامو كامـل    ـق يدق  ييبدون شناسـا  علاوه به .  هاستجنگل
  و  يمنطق   ج يبه نتا  توانينم  ده يچيپ  ند يفرآ   نياثرگذاران در ا

 اثرگذاران  نيا.  داشـت  نانياطم  ماتيتصم  قبولقابل
  منابع،  تنوع  و  يگستردگ  به   توجه   با  كه   هستند  ياندركاراندست 
 Abdollahi et(  است  شده  ارائه   آنها  از  زي ن   يمتنوع  فيتعار

al., 2023  يبرا  و  ياصول  يهاي گذاراستيس  يدر راستا). لذا 
 شناخت   نه يزم  نيا  در  تيموفق  و  يريگميتصم  ،يزيربرنامه 
مهـم    اريآنان بس  ييشناسا  يارهايو مع  اندركاراندست   كامل

مد   هـاي ـريگميتصـم  رايزاسـت.     يعيطبمنابع  تيريدر 
جنگل  خصوصه ب  و   ديفوا  چندمنظوره   عتيطب   ليدلبه   يمنابع 

خدمات   يپول  يگـذارارزش  بودنمشكل  منابع،   نيا  خدمات
 با   اغلب  اندركاراندست   اديز  تعداد  ربودنيدرگ  و  يكياكولوژ

  و  است  همراه   نانياطم عـدم  و  يريـرناپـذيي تغ  ،يدگيچيپ
با    هايريگم يتصم همواره    كنديممواجه    ييهاچالشرا 

)Ananda et al., 2003 .( 
 هم   يمنافع و  باشد ري اثرپذ اياثرگذار  توانديم اندركاردست 

والارد  مبـل يگر  كه چنان  باشد،  داشته   & Grimbel(  و 
Wallard, 1997(    ي كس  شامل   را  اندركاردستمفهـوم 

 با  يتي بر موقع  توانديم  اي  رديگيم  قرار  ريكه تحت تأث  دانديم
بودن منافع    دارا  مفهوم   به   ن يا  كه   بگذارد  اثـر  خـاص  يروشـ

  يـريگميتصم  مسئله   در  دست اندركار مشخص و معلوم توسط  
و   هاارزش  براساس  اندركاراندست   ن،يهمچن.  اسـت

 ,Zandebasiri et al(   باشنديم  ييشناسا  قابل   ييارهايمع
2010( . 
همكار   توانيم  اندركاراندست  نيي تع  و  ييشناسا  با  ياز 
 ي هاطرح   تيريدر اجرا و مد  ياشده   يزيربرنامه   شكلبه آنها  

  و  كـرد  ل يرا تسه  هابرنامه   يبهره برد و روند اجرا  يجنگلدار
  نظرهـا  اخـتلاف  از  يناشـ  مشكلات  بروز  از   ياديز  حدود  تـا
 كرد  يريجلوگ  هـاكشـمكش، تضـادها و  هـاعلاقـه   تنـوع  و
)Mousavi Nokandeh et al., 2015  .(  و  بايرل 

 ,Boiral & Heras-Saizarbitoria(سايزاربيتوريا  -هرس
شناسا2017 تجز  يي)  را   اندركاراندست  ـليتحل  و   ه ي و 

مرحله   و  يمشاركت  يزيربرنامه   نـد يفرآ  در  مهمترين 
  ك ي  عنوانبه   تواند يمكه    دانديم  يامنطقه   يهاتشكل

 ييرود. عدم شناسا كاربه  نهيزم  ن يا در كارآمد  و  مؤثر افتيره
 Luyet et(  و همكاران  تيلو  نظر  طبق  اندركاراندست   يبعض

al., 2012(  ـيممكن است باعـث ار   ي بعد  مراحل  جينتا  در  يب
 ناهمگن   افراد  با  ييشناسا  يندهايفرآ   ياجرا  حال،نيع  در.  شود
  طرف  از .  برساند  حداقل  به  را  خطرات   ني ا  توانـد يم  متعدد

  اسـت   ممكـن  اندركاراندست  تمام  رشدن يدرگ  گر،يد
 در.  دهد  شيافزا  را  مشاركت  ند يفرا  يهانه ي هز  و  يـدگيچيپ

 از  خطـرات  نيا  ن يب  نه ي به  تعادل  داكردني پ  ،يطيشرا  نيچن

مشاركت در هر صورت،  .  شوديمعمده محسوب    يهاچالش 
خدمات   يبرا  اصل  كي  اندركاراندست همه   مديريت 

جنگلي  ,Boiral & Heras-Saizarbitoria(  است  اكوسيستم 
2017(.  
باستيس كه  حاكمان  و   يبرا   يريگميتصم  ن يشتريمداران 
انجام    هاجنگل  تيريمد بر    دهنديمرا    و  يفن  يهاحلراه و 

 ات يتجرب  دارند،  ديتأك  نييپا  به   بالا  يريگم يتصم
 در  اكنون.  رنديگيم  ده يناد   را  يبوم  يمحل  اندركاراندست 

و عدم    هاشكست از    يترعي وس  كدر  يجنگلدار  تيريمد  نديفرآ 
تأك  وجودبه   هاتيموفق با  كه  اقتصاد، چند  دي آمده  بر  جانبه 
عادلانـه   يحفاظت  يهاجنبه   و  تيريمد ملاحظات  به 
 و ياساس حقوق  و يفرهنگ -ياجتماع رشيپـذ يهـاـتيقابل

  تنر يم. طبق نظر شپارد و  است  شده  منجر   يمحل  مردم  مشاركت
Sheppard & Meitner., 2005) همكاران و  پالتو  و   (

)Paletto et al., 2014  ( عموم  يگستردگ منافع   يمفهوم 
ط   يبرا  هاجنگل به  توجه  با   ي هاارزش  گسترده   في جوامع 
  ي هااستيس و    ياستراتژ  ،يكياكولوژ  ،ياقتصاد   ،ياجتماع

،  هاجنگل  درباره   يعموم  اطلاعات  شيافزا  ،جنگل   تيريمد
پذ  يجنگلدار   ،هاجنگل  داريپا  تيريمد  در  ياجتماع  رشيو 

  شتريب   اعتماد  و   يدرست  و  اندركاراندست  نيب  در  اعتماد  شيافزا
 موارد   در  تيريمد  يبرا  ياتيعمل  يآمادگ  ،هايريگميتصم  به 
باره رد  يآموزش  يهاضرورت  و  ازهاين ،دشـوار   و  ده يچيپ

به    ،ستمياكوس مربوط   تيري مد  و  اندركاراندستملاحظات 
 ي از دانش محل  يدر برداشتن و برخوردار  ،مرتبط  يهـانـه يگز

سنت  ييشناسا  يهاضرورت   هايريگم يتصمدر    ي و 
 يبرا  ي ريگميتصم  و  يزيربرنامه   در  اندركاراندست 
كه الزام بيشتر مطالعات    كنديم  شتريب  را  يجنگل  يهاعرصه 

مشاركت    ,.Hvenegaard et al(است    اندركاراندستبه 
 ي ابيجهت دست  در  ياديز  قاتي تحق  ر ياخ  دهه  دو  در  ).2015

  ت يريمد  يريگم يتصم  و  يزيربرنامه   يهاشاخص  و  ارهايمعبه  
 هاجنگل  از  استفاده   تداوماست اما    رفته يپذ  صورت  يعيطبمنابع

 يستي زطيمح  تيوضع  بهبود  و  حفاظت  يهابرنامه   مستلزم
 ، اندركاراندست   دادنمشاركت  ازمندين  خود  كه   آنهاست
 آنها  خدمات  و  كاركردها  ارزش   برآورد  و  يبندت ياولو  ،ييشناسا

 يستمياكوس  خدمات  حفاظت  يبرا  اندركاراندست  حاتيترج  و
 است  كشور  شمال يركانيه يهاجنگل  خصوصبه   هاجنگل

)Muhajir, 2016  .(  حاضرپژوهش    رامونيپ  ياندكمطالعات 
است،   شده  همكاران   يموسو جمله    ازانجام  و  نوكنده 

)Mousavi Nokandeh et al., 2015خود هفت    قي ) در تحق
شامل   كه   كرده   ييشناسا  را  جنگل  ياصل  اندركاراندستگروه  

  ؛ بردارانبهره   ؛كارشناسان  ؛گردشگران؛  دامداران  ؛كشاورزان
مردم نهاد   يهاسازمانو    هاتشكل  ؛ ونظرانصاحب  و  دياسات

بودند.  اي  هاسمن( مع  يموسو)  و   Mousavi(  يرينوكنده 
Nokandeh & Moeiri, 2018شناسا ضرورت   يي ) 

مد  اندركاراندست   يبررسرا    هاجنگل  يمشاركت  تيريدر 
  ي اديبن  يهاجنبه از    يكيمطالعه آنها نشان داد    جينمودند. نتا

با    نديفرا  هاجنگل  تي ر يمد  يزيربرنامه  كه  است  مشاركت 
  نيا  لي. تسهشوديم  ليتكم  اندركاراندست و حضور    ييشناسا
اجرا  تيريمد ن  يهابرنامه   يو  و    ، ييشناسا  ازمنديآن  حضور 
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كشمكش،   يادياست كه تا حدود ز  اندركاراندست   يهمكار
 و همكاران   يعبدالله  .دهدي ماختلاف نظر و تضادها را كاهش  

)Abdollahi et al., 2023(    جنگل   اندركاران دست نگرش  
  زاگرس   سردشت،  يهاجنگل  در  يمشاركت  تيريمد   به  نسبت
عوامل مؤثر بر    پژوهش  ن يا  در.  نمودند  ليتحل   را  رانيا  يشمال

شهرستان سردشت نسبت   يهاجنگل  اندركاراندست   دگاه يد
مد ك  يمشاركت  تيريبه  روش  از  استفاده   ي الگو  و )Q(   ويبا 
پژوهش،   نيا  يمورد بررس  يآمار  يجامعه شد.    يبررس  يذهن
كل  29 شامل  جنگل  اندركاراندست  ه ينفر  با   ي هامرتبط 

روستائ از  كه  است  جنگل  ان يسردشت  كارشناسان   نان،ينشو 
طب منابع  اسات  يع يادارات  اساس   بوده دانشگاه    ديو  بر  است. 

 يالگو  سه  كه  شد   مشخص  و،يك  ي عامل  ليتحل   ج ينتا  و   هاافته ي
  ن، يگزيجا  شتيمع  با  همراه   حفاظت  شامل  مختلف  يذهن

  ن يگزيجا  شتيمع  با  همراه   يمشاركت  تيريمد  و  مطلق  حفاظت
  ج ينتا  اساس  بر.  دارد  وجود  مختلف  اندركاراندست  نيب  در
 در  يمحل  اندركاراندست   كه   كرد  ريتفس  ني چن  توانيم  يينها

 . كننديم   تيحما  زاگرس  يهاجنگل  از  حفاظت  از  سردشت
مطالعه    در)  Luyet et al., 2012(  و همكاران  تيلوهمچنين  

دو   يبـرا  يكيسـتماتيس  افـتيره  يكل  طوربه   نمود  انيبخود  
 و   استفاده   نحوه   نوع،  ،اندركاراندست انتخاب    ـاريمع

بررس  يبرداربهره  در  ندارد.  وجود  به    منظوربه   شانيا  يآنان 
ساختار    هاش يگرارساندن    حداقل  اثبات  و  اندركاراندست در 

  مانند   يافراد  ست،يزطيمح  به  ها آن  يوابستگ  و  علاقه  زانيم
 ي برا  اندركاراندست   خود  اي  متخصصان  مردم،  ندگانينما

از    استفاده   با  ار يمع  هر   يبرا  ژهيو  اسيمق  ك يدر    ي بندرتبه 
شده    هامصاحبه   اي  هاپرسشنامه  مطرح  سوالات  به  پاسخ  در 

 .شركت داده شدند
خصوصيات مروزه  ا  دهديم  نشان  الذكرفوق  مطالعات

حوزه    يهاشبكه در    اندركاراندست  در  اجتماعي  روابط 
اجراي    هاستم ياكوس جهت  در    ي هابرنامه طبيعي 

  توجه  عدم  كهطوريمشاركتي حائز اهميت است. به -سياستي
از اندركاراندست  تيموقع  و  اتيخصوص  به   يكاف بسياري   ،

(  هابرنامه  است  شده  مواجه  شكست   ,.Mitincu et alبا 
ا2023 بر   مناسب  تيريمد  به   يابيدست  يبرا  اساس  ني). 
  منبع  خصوصبه   زيآبخ  يهاحوزه مانند    ي عيطب  يهاعرصه 

 يستي با  يجنگلتحت عنوان منابع    آن  در  موجود  محدودكننده 
پ  يمشاركت  تيريمد  كرديرو ا  شيرا  در    ند، يفرا  نيگرفت. 

تعاملبه   يبيترك  يساختار و  متقابل  ارتباط  دستگاه    يدنبال 
 كه   رديگيمشكل    يجنگل  منابع  اندركاراندست و    يياجرا

 اندركاران دست .  شوديم  شناخته   يمشاركت  تيريمد   عنوانبه 
ا در    ل يتشك  و  بوده   ارتباط  در   گريكدي  با  نديفرا  نيمختلف 

را    ياشبكه  روابط  به   دهنديماز  اجتماعكه  شبكه   يعنوان 
تحلPaletto et al., 2015(  شوديمشناخته     شبكه  لي). 

 كيعنوان  به   توانديم  يجنگلبا منابع    مرتبط  اندركاراندست 
س  يزي ربرنامه   جهت  موفق   و   جامع  كرديرو و    ياستگذار يدر 
شود. لذا   كار برده به   يركانيه  يجنگل  ستمياكوس  داريپا  تيريمد
ا سع   نيدر  ا  يمقاله  كه    ني بر    عرصه   اندركاراندستاست 

ارائه    يركانيه  يهاجنگل   اقتصاد   ، ياتيعمل  يهابرنامه و 
در    ييالگو  عنوانبه مشخص شوند تا    يلاتي شكت  و  يدستگاه

 قرار  مدنظر   منطقه   يعيمنابع طب  يهاعرصه   يهايزيربرنامه 
 .رنديگ

 
   پژوهش روش
بررسپژ هدف  با  حاضر   عرصه   اندركاراندست  يوهش 
ارائه    يركانيه  يهاجنگل   اقتصاد   ، ياتيعمل  يهابرنامه و 
برحسب   يلاتيتشك  و  يدستگاه پژوهش  روش  شد.  انجام 

 يگردآور  ث يح  از   و  ياكتشاف  تيماه  لحاظبه   ،يهدف كاربرد
پژوهش جامعه    در اين  .است   بوده   يشيمايپ  -  يفي، توصهاداده 

 كارشناسان   و  انيدانشگاه  خبرگان،  از  نفر  50شامل  آماري  
 ي امنطقه   و  ياستان  سطح  در  يزداريآبخ  و  يع ي طب  منابع  سازمان

نفر از    10نفر شامل    50.  است  بوده   يركانيه   يهاحوزه جنگل
سه استان   هاياعضاي هيأت علمي گروه علوم جنگل دانشگاه 

نفر از خبرگان سازمان منابع   10  گيلان، مازندران و گلستان؛
نفر از كارشناسان اداره منابع    30طبيعي و آبخيزداري كشور و  

گل مازندران،  استان  سه  و  طبيعي  در    گيلانستان  حوزه  كه 
انتخاب شدند. لازم به    ،اند داشته هاي هيركاني فعاليت  جنگل

ذكر است انتخاب اين افراد بر اساس تخصص و شناخت آنها 
  هاي هيركاني بوده است.از جنگل
  اندركاراندست  يبندتياولو  و  يدهوزن  ،ييشناسا جهت

 ي هامدلبا استفاده از    يركانيه  يجنگل  يستم يخدمات اكوس
خدمات   اندركاراندست ابتدا اره،يچندمع  يريگم يتصم
  مختلف  مطالعات  مرور   اساس  بر   يركانيه  يجنگل  يستمياكوس
 يبراپژوهش    نامه پرسش  سپس  .ديگرد  يگردآور   و  ييشناسا

  شد  يطراح   يبررس  نيپاسخ دو پرسش مهم در ا  به   دنيسر
الف چه    يركان يه  يجنگل  يهاعرصه   اندركاراندست   -كه: 

ب  يكسان و  . است  صورت  چه  به  ها آن  تياولو  -هستند 
طرح   با  ز  يهاه ي گوپرسشنامه  به    رگروه يمربوط 

در   ارهـايمع  و  اندركاراندست  ارها،يمع  رگروه يز  ،اندركاراندست 
ط  ت يبااهم)،  2(  تياهمكم)،  1(  تياهميب(  كرت يل  ف يقالب 

. ديگرد  هيته   )5(  اديز  اري بس  تيبااهم  و)  4(  اديز  تيبااهم)،  3(
 يكنكت از نامه پرسش  يي ايپا يبررس منظوربه   ن،يهمچن

 Salimi(  ديگرد استفاده   رونباخ ك يآلفا بيضر  ييايپا سنجش
& Ebrahimi, 2017.(   

 از   كيهر  يبندتياولو  و   يدهوزن  جهت  مطالعه  نيا  در
 از   يركانيه  يجنگل  يستم ياكوس  خدمات اندركاراندست 
 ي ابيارز  نسبت  ل يتحل  شامل  اره يچندمع  يريگميتصم  يهامدل
 وزن  محاسبه  منظوربه   SWARA(1(  يجيتدر  يدهوزن

 ي ركان يه   يجنگل  يستمياكوس  خدمات اندركاراندست 
)Kersuliene et al., 2010(  يبندت ياولو يبرا  و 

 SAW(2( نيوز  ساده   مجموع  مدل  از  هاآن اندركاراندست 
)2020 et al.,Bera (،  جمع  يابيارز  ARAS(3(  ينسبت 
)Arsyah et al., 2021(  اساس   حاتيترج كيتكن و بر 

به     شد استفاده    TOPSIS(4(  آلده يا  حلراه مشابهت 
)Hajizadeh et al., 2023(جينتا  سه يجهت مقا  ن،ي. همچن  

اكوس دست  يبندت ياولو  يهامدل خدمات   ستمياندركاران 
ش  يركانيه  يجنگل خدمات  ي منحن  بياز  سه    )2R(  وزن  در 

گرد استفاده  جهت ).  Jalili Asle et al., 2023(  دي مدل 
آنال  پردازش  افزارنرم  از  پرسشنامه   ي هاداده   يآمار  ز يو 

Spss16  اجرا  از   يبند ت ياولو  و  يدهوزن  يهامدل  يو 

1- Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis  2- Simple Additive Weighting (SAW) 3- Additive Ratio Assessment (ARAS)    
4- Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 
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 .دياستفاده گرد Excel افزارنرم
 
 و بحث جينتا

روا  نيا  در نظر    ييپژوهش  به  توجه  با  پرسشنامه 
. گرفـت  قـرار   ـد ييو مورد تأ  يمتخصصان و كارشناسان بررس

  به  قادر  شده   هيته  نامه پرسش  كه   داد  نشان   دييتأ  ـنيا
 يي شناسا  يبرا  كه   است  يتيخصوص  و  ي ژگيو  يريگاندازه 
است.   يركانيه  يجنگل  ستمياكوس  خدمات  اندركاراندست 

آلفا  ـز ينامه نپرسشـ  ييـايپا از روش  كرونباخ    يبـا اسـتفاده 
  نيدست آمد. ابه   α=97/0  برابر  كرونباخ   يآلفا  آماره .  شد  ن ييتع

 يي ايپا  زان ينامه از مبود كه پرسش  نكته   ني ا  دهنده نشان  عدد
همچن  بوده برخوردار    يقبولقابل  پژوهش   ن يا  در  ، نياست. 

اكوس اندركاراندست   5  در  يركانيه  يجنگل  يستميخدمات 
از    اندركاراندست  ،يامنطقه   ،يمل  ،يالمللنيب  سطح خارج 
و    عرصه  در    اندركاراندستجنگل  و  جنگل  گروه    19داخل 
 .است بوده  )1(به شرح جدول  شده ييشناسا  اندركاردست 

 
 ي ركاني ه  يهاجنگل خدمات اندركاراندست -1 جدول

Table 1. Stakeholders (actors) of goods and services of Hyrcanian forests 
 سطوح

Levels 
 اندركاران دست

Stakeholders 
 ي نهاد سطح

Institutional level 
 اندركار دست ي هاگروه

Groups Stakeholders 

 
 يالمللنيب

International 

 ....) و) IPCC( ياقلم رات ييتغ يدولتنيب أتيه ،) UNEP( متحد ملل ستيز  طيمح برنامه مانند( يالمللنيب يهاآژانس
International agencies (such as the United Nations Environment Program (UNEP), the Intergovernmental Panel on 

Climate Change (IPCC) and etc.) 
 ...)  و) CMA( سيپار توافقنامه ،) CMP( وتويك پروتكل ،) COP( متحد ملل سازمان يمياقل رات ييتغ كنفرانس مانند( يخارج يهادولت

Foreign governments (such as the United Nations Climate Change Conference (COP), Kyoto Protocol (CMP), Paris 
agreement (CMA) and etc.) 

 ...)  و) WWF(  وحش اتيح يجهان صندوق سبز، صلح مانند يالمللنيب  نهادمردم يهاسازمان( يستي زطيمح نفوذيذ ي هاگروه
Environmental beneficiary group (international humanitarian organizations such as Greenpeace, World Wildlife Fund 

(WWF) and etc.) 
 نده يآ يهانسل

Future generations 

 
 
 يمل

National 

 ...)  و يكشاورز  جهاد وزارت  ،ستيزطيمح حفاظت سازمان  ،منابع طبيعي و آبخيزداري سازمان( مرتبط يمل  يهاسازمان
Related national organizations (Natural resources and watershed organization, department of environment, ministry of 

agricultural Jihad, etc.) 
  وزارت  رو،ين وزارت  مانند كشور  ياسيس و ياجتماع ،يفرهنگ  ،يكشاورز ،يصنعت  ،ياقتصاد مراكز  و مؤسسات( رمرتبطيغ يمل يهاسازمان و كلان زان ي ربرنامه

 ...) و  يفناور  و   قاتيتحق و  علوم وزارت كشور، وزارت  ،يدست ع يصنا و  يفرهنگ راثيم ،يگردشگر
Macro planners and unrelated national organizations (economic, industrial, agricultural, cultural, social and political 

institutions and centers of the country such as the ministry of energy, ministry of tourism, cultural heritage and 
handicrafts, ministry of interior, ministry of science, research and technology, etc.)  

 )شونديم منتفع...   و ييبايز  ،اندازچشم ، يگردشگر ح،يتفر مانند يركانيه يهاجنگل   خدمات از  كه  يشهر  افراد ه يكل( يشهر  اندركاراندست
Urban stakeholders (all urban people who benefit from the services of the Hyrcanian forests, such as recreation, tourism, 

landscape, beauty, etc.)  
 ...) و  واناتي ح از دفاع و  عتيطب با يدوست جيترو  ت يجمع سبز، يهاگروه مانند) (NGOs( نهادمردم و  يردولتيغ يهاسازمان

Non-governmental organizations and humanitarian organizations (NGOs) (such as green groups, the population 
promoting friendship with nature and defending animals, etc.) 

 
 

 ي امنطقه
Regional 

 ...) و  يكشاورز  جهاد سازمان ست،يز  طيمح  حفاظت  كل اداره ،يزدار يآبخ  و يعيطب  منابع كل اداره  مانند( مرتبط يا منطقه  يهاسازمان
Related regional organizations (such as the general directorate of natural resources and watershed management, the 

general directorate of environmental protection, the agricultural Jihad organization, etc.)  
 ...) و يدست ع يصنا و  يفرهنگ  راثيم  ،يگردشگر كل اداره   ،يامنطقه آب شركت  مانند( رمرتبطيغ يا منطقه  يهاسازمان

Unrelated regional organizations (such as the regional water company, the general directorate of tourism, cultural heritage 
and handicrafts, etc.) 

  كاهش از يناش  منافع مانند شونديم مندبهره يركانيه يهاجنگل خدمات از كه يامنطقه سطح در  دستنييپا جوامع( منطقه  سطح  در دستنييپا جوامع
 ....)  و يگردشگر هوا، و  آب ميتنظ خاك،  شيفرسا

Downstream communities at the regional level (downstream communities at the regional level that benefit from the 
services of Hyrcanian forests, such as benefits from reducing soil erosion, climate regulation, tourism, etc.)  

 
  از خارج  اندركاراندست
 جنگل  عرصه

Stakeholders outside 
the forest site 

  آب نيتأم از يناش  منافع مانند شونديم مندبهره هاجنگل نيا خدمات از  كه يركانيه يهاجنگل هيحاش دستنييپا جوامع( جنگل هيحاش دستنييپا جوامع
 .....) و  اندازچشم لاب،يس و ليس خطرات  كاهش سالم،

Downstream communities on the edge of the forest (downstream communities on the edge of the Hyrcanian forests that 
benefit from the services of these forests, such as the benefits of providing clean water, reducing the risks of flooding, 

landscape, etc.)  
 ...) و  كاغذ و  چوب عيصنا  كارخانجات مانند( هاجنگل   عرصه  از  خارج  بردارانبهره

Off-site harvester of forests (such as wood and paper factories, etc.) 
 ....) و  مدارس و ها هنرستان ،يعيطب منابع و  يكشاورز  علوم  يهادانشگاه مانند( يمحل ينهادها

Local institutions (such as universities of agricultural sciences and natural resources, conservatories and schools, etc.) 

 
  داخل اندركاراندست
 جنگل  عرصه

Stakeholders inside 
the forest 

 نان ينشجنگل 
Forest dwellers 

 جنگل ي رچوبيغ و يچوب محصولات با  مرتبط ييروستا عيصنا
Rural industries related to wood and non-wood forest products 

 جنگل هيحاش شاورزان ك
Farmers on the edge of the forest 

 جنگل هيحاش دامداران 
Herdsmen on the edge of the forest 

 جنگل ياز محصولات چوب بردارنبهره
User forest wood products 

 

 جهت  قيتحق نيا در  ديگرد  انيب  قبلاً  كه   همانطور    
استفاده    SWARA  كيتكن   از  منطقه  اندركاراندست   يدهوزن
نتا  ديگرد نتااست  شده   ارائه   )2(  جدول  در  آن  جيكه    ج ي. 
 با   يركانيه  يهاجنگل  خدمات  اندركاراندست   يدهوزن

و    ناني نشجنگل  كه  دادنشان    SWARA  ك يتكن  از  استفاده 
  جزو   وزن  ن يشتريبجنگل با كسب    ه يحاش  دستنييپاجوامع  
 ي ركاني ه  ي جنگل  ستميخدمات اكوس  اندركاراندست  نيمهمتر

 .باشنديم
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 SWARA  كيتكن از استفاده با يركانيه يجنگل ستمياكوس  خدمات اندركاراندست وزن -2 جدول
Table 2. The weight of the stakeholders of the goods and services of the Hyrcanian Forests ecosystem using the  
                SWARA technique 

 Stakeholders jW    اندركاراندست
 ي المللنيب يها آژانس 

International agencies 0.04891 
 ي خارج يها دولت

Foreign governments 0.05108 
 يستيزطيمح نفوذيذ يها گروه

Environmental beneficiary group 0.05114 
 نده يآ يها نسل

Future generations 0.05263 
 مرتبط يمل  يها سازمان

Related national organizations 0.05412 
 رمرتبطيغ يمل يها سازمان و كلان زانيربرنامه

Macro planners and unrelated national organizations 0.05151 
 يشهر اندركاراندست

Urban stakeholders 0.05350 
 نهاد و مردم  يردولتيغ يها سازمان

Non-governmental organizations and humanitarian organizations (NGOs) 0.04823 
 مرتبط  يامنطقه  يها سازمان

Related regional organizations 0.05244 
 رمرتبط ي غ يامنطقه  يها سازمان

Unrelated regional organizations 0.04469 
 در سطح منطقه  دستنييپا  جوامع

Downstream communities at the regional level 0.05536 
 جنگل ه يحاش دستنييپا  جوامع

Downstream communities at the edge of the forest 0.05622 
 ها جنگل  عرصه از خارج بردارانبهره 

Off-site harvester of forests 0.05536 
 ي محل ينهادها 

Local institutions 0.04891 
 نان ينشجنگل

Forest dwellers 0.06013 
 جنگل  يرچوبيغ و يچوب محصولات با مرتبط ييروستا  عيصنا 

Rural industries related to wood and non-wood forest products 0.05263 
 جنگل هيحاش شاورزانك

Farmers on the edge of the forest 0.05443 
 جنگل هيحاش دامداران

Herdsmen on the edge of the forest 0.05412 
 جنگل  ياز محصولات چوب بردارنبهره 

User forest wood products 0.05461 
 

 يدهوزن  يابيارز كيتكن ي اجرا از آمده دستبه   يينها  وزن     
 اندركاران دست  از  كيهر  با  ارتباط   در)  SWARA(  يجيتدر

 در  مختلف  يهاسطوح   در  يركانيه  يجنگل  ستمياكوس  خدمات
نتااست شده  ارائه )1(  شكل طبق  جدول   ني ا  جي . 

  ن يب  در  را  وزن  ن يشتريب  جنگل   داخلسطح    در  اندركاراندست 
 اند داده   اختصاص  خودبه   سطوح  ريسا  اندركاراندست  ريسا
 ).  1 شكل(

 

 
 SWARA  كيتكن از استفاده با يركانيه  يجنگل ستمياكوس خدمات ياصل  اندركاراندست وزن -1 شكل

Figure 1. The weight of the main stakeholders of the goods and services of the  
Hyrcanian forest ecosystem using the SWARA technique 

 
 خدمات   اندركاردست   19  يبندت ياولو يبرا  مطالعه   نيا  در    
  ن ياز مدل مجموع ساده وز  مختلف  سطوح  در  جنگل  ستمياكوس

)SAW(  ينسبت جمع  يابي)، ارزARAS  (حاتيترج ك يتكن و 

  شده   استفاده )  TOPSIS(  آل ده يا  حلراه بر اساس مشابهت به  
 جدول  در  هامدل  نيا  ياجرا از آمده دستبه  يينها  وزن.  است

  .است  شده  ارائه  )3(
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 SAWوARAS،  TOPSIS يهامدل  با يركاني ه يجنگل  ستم ي خدمات اكوس  اندركاراندست  يي نها وزن -3 جدول
Table 3. The final weight of the stakeholders of the goods and services of the Hyrcanian forest ecosystem with ARAS, TOPSIS and 

SAW models 
 اندركاران دست

Stakeholders 
 يي نهاوزن 

Final weight 
 ي المللنيب

International TOPSIS SAW ARAS 
 ي الملل ن يب ي هاآژانس

International agencies 0.617 1.79007 0.81340 
 ي خارج يهادولت 

Foreign governments 0.642 1.91034 0.84948 
 ي ست يزط يمح نفوذ ي ذ  يهاگروه 

Environmental beneficiary group 0.641 1.90243 0.85052 
 نده يآ  ي هانسل

Future generations 0.670 2.06303 0.87526 
 ي مل

National TOPSIS SAW ARAS 
 مرتبط    يمل  ي هاسازمان 

Related national organizations 0.705 2.25123 0.90000 
 رمرتبط يغ ي مل ي هاسازمان  و  كلان زان يربرنامه

Macro planners and unrelated national organizations 0.646 1.93687 0.85670 
 ي شهر  اندركاراندست

Urban stakeholders 0.594 2.07565 0.88969 
   نهادو مردم  يردولت يغ ي هاسازمان 

Non-governmental organizations and humanitarian organizations (NGOs) 0.569 1.60114 0.80206 
 يامنطقه

Regional TOPSIS SAW ARAS 
 مرتبط   يامنطقه  ي هاسازمان 

Related regional organizations 0.564 1.97183 0.87216 
   رمرتبط يغ يامنطقه  ي هاسازمان 

Unrelated regional organizations 0.541 1.43914 0.74330 
 در سطح منطقه   دستن ييپا  جوامع

Downstream communities at the regional level 0.514 2.23637 0.92062 
 جنگل  عرصه از  خارج

Outside the forest TOPSIS SAW ARAS 
 جنگل   ه يحاش دستن ييپا  جوامع

Downstream communities at the edge of the forest 0.556 2.35015 0.93505 
 هاجنگل  عرصه از  خارج برداران بهره

Off-site harvester of forests 0.727 2.30280 0.92062 
   ي محل ينهادها 

Local institutions 0.600 1.72160 0.81340 
 جنگل  عرصه  داخل 

Inside the forest TOPSIS SAW ARAS 
 نان ينشجنگل 

Forest dwellers 0.750 2.83809 1 
 جنگل  ي رچوبيغ و  يچوب  محصولات با مرتبط  ييروستا  عيصنا

Rural industries related to wood and non-wood forest products 0.675 2.04198 0.87526 
 جنگل  هيحاش  شاورزانك

Farmers on the edge of the forest 0.481 2.14438 0.90515 
 جنگل  ه يحاش دامداران 

Herdsmen on the edge of the forest 0.697 2.17546 0.90000 
 جنگل   ياز محصولات چوب  بردارنبهره

User forest wood products 0.709 2.23909 0.90825 
 

 SAW  وARAS،  TOPSIS يهامدل با يركانيه  يجنگل ستمياكوس خدمات اندركاراندست تياولو -4 جدول
Table 4. The priority of the stakeholders of Hyrcanian forest ecosystem services with ARAS, TOPSIS and SAW models 

ARAS SAW TOPSIS 
 نان ينشجنگل 

Forest dwellers 
 نان ينشجنگل 

Forest dwellers 
 نان ينشجنگل 

Forest dwellers 
 هاجنگل  عرصه از  خارج برداران بهره

Off-site harvester of forests 
 جنگل  ه يحاش دستن ييپا  جوامع

Downstream communities at the edge of the forest 
 جنگل  ه يحاش دستن ييپا  جوامع

Downstream communities at the edge of the forest 
 جنگل   ياز محصولات چوب  بردارنبهره

User forest wood products 
 هاجنگل  عرصه از  خارج برداران بهره

Off-site harvester of forests 
 هاجنگل  عرصه از  خارج برداران بهره

Off-site harvester of forests 
 مرتبط  يمل  ي هاسازمان 

Related national organizations 
 مرتبط  يمل  ي هاسازمان 

Related national organizations 
 در سطح منطقه  دستن ييپا  جوامع

Downstream communities at the regional level 
 جنگل  ه يحاش دامداران 

Herdsmen on the edge of the forest 
 جنگل   ياز محصولات چوب  بردارنبهره

User forest wood products 
 جنگل   ياز محصولات چوب  بردارنبهره

User forest wood products 
 جنگل  ي رچوبيغ و  يچوب  محصولات با مرتبط  ييروستا  عيصنا

Rural industries related to wood and non-wood forest 
products 

 در سطح منطقه  دستن ييپا  جوامع
Downstream communities at the regional level 

 جنگل  هيحاش  شاورزانك
Farmers on the edge of the forest 

 نده يآ  ي هانسل
Future generations 

 جنگل  ه يحاش دامداران 
Herdsmen on the edge of the forest 

 جنگل  ه يحاش دامداران 
Herdsmen on the edge of the forest 

 رمرتبط يغ ي مل ي هاسازمان  و  كلان زان يربرنامه
Macro planners and unrelated national organizations 

 جنگل  هيحاش  شاورزانك
Farmers on the edge of the forest 

 مرتبط  يمل  ي هاسازمان 
Related national organizations 

 ي خارج يهادولت 
Foreign governments 

 ي شهر  اندركاراندست
Urban stakeholders 

 ي شهر  اندركاراندست
Urban stakeholders 

 ي ست يزط يمح نفوذ ي ذ  يهاگروه 
Environmental beneficiary group 

 نده يآ  ي هانسل
Future generations 

 نده يآ  ي هانسل
Future generations 

 ي الملل ن يب ي هاآژانس
International agencies 

 جنگل  ي رچوبيغ و  يچوب  محصولات با مرتبط  ييروستا  عيصنا
Rural industries related to wood and non-wood forest 

products 

 جنگل ي رچوبيغ و  يچوب  محصولات با مرتبط  ييروستا  عيصنا
Rural industries related to wood and non-wood forest 

products 
 ي محل ينهادها 

Local institutions 
 مرتبط  يامنطقه  ي هاسازمان 

Related regional organizations 
 مرتبط  يامنطقه  ي هاسازمان 

Related regional organizations 
 ي شهر  اندركاراندست

Urban stakeholders 
 رمرتبط يغ ي مل ي هاسازمان  و  كلان زان يربرنامه

Macro planners and unrelated national organizations 
 رمرتبط يغ ي مل ي هاسازمان  و  كلان زان يربرنامه

Macro planners and unrelated national organizations 
 نهاد و مردم  يردولت يغ ي هاسازمان 

Non-governmental organizations and people 
 ي خارج يهادولت 

Foreign governments 
 ي ست يزط يمح نفوذ ي ذ  يهاگروه 

Environmental beneficiary group 
 مرتبط  يامنطقه  ي هاسازمان 

Related regional organizations 
 ي ست يزط يمح نفوذ ي ذ  يهاگروه 

Environmental beneficiary group 
 ي خارج يهادولت 

Foreign governments 
 جنگل  ه يحاش دستن ييپا  جوامع

Downstream communities at the regional level 
 ي الملل ن يب ي هاآژانس

International agencies 
 ي محل ينهادها 

Local institutions 
 رمرتبط يغ يامنطقه  ي هاسازمان 

Unrelated regional organizations 
 ها دانشگاه مانند  ي محل ينهادها 

Local institutions such as universities 
 ي الملل ن يب ي هاآژانس

International agencies 
 در سطح منطقه  دستن ييپا  جوامع

Downstream communities at the regional level 
 نهاد و مردم  يردولت يغ ي هاسازمان 

Non-governmental organizations and people 
 نهاد و مردم  يردولت يغ ي هاسازمان 

Non-governmental organizations and people 
 جنگل  هيحاش  شاورزانك

Farmers on the edge of the forest 
 رمرتبط يغ يامنطقه  ي هاسازمان 

Unrelated regional organizations 
 رمرتبط يغ يامنطقه  ي هاسازمان 

Unrelated regional organizations 
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 اندركاراندست  ن يب  در دهديم  نشان  )5(جدول    ج ينتا    
 داخل  اندركاراندست   ،يركانيه  يجنگل  ستم ياكوس  خدمات
اختصاص داده است   خودبه   مدل  سه   در  را  وزن  نيشتريب  جنگل

  يهاتي اولو  در  يافتيدر  وزن  يمبنابر    اندركاراندست   ريو سا
 ).  5 (جدول  گرفتند  قرار يبعد

 
 سطوح مختلف در يركانيه يجنگل  يستميخدمات اكوس  اندركاراندست يينها تياولو و وزن -5 جدول

Table 5. Final weight and priority of the stakeholders of Hyrcanian forest ecosystem services at different levels 
 اندركاران دست

Stakeholders 
 يي نهاوزن 

Final weight 
 هات ياولو

Priorities 
ARAS SAW TOPSIS ARAS SAW TOPSIS 

 جنگل  داخل 
Inside the forest 4.59 11.44 3.31 1 1 1 

 ي مل
National 3.45 7.86 2.51 2 2 2 

 ي المللنيب
International 3.39 7.66 2.57 3 3 3 

 جنگل  عرصه از  خارج
Outside the forest 2.67 6.37 1.88 4 4 4 

 يامنطقه
Regional 2.54 5.65 1.62 5 5 5 

 
اكوس  اندركاراندست  يبندتياولو  ج ينتا      ستميخدمات 
را   يمشابه  جينتا  SAWو    ARASدر مدل    يركانيه  يجنگل

لحاظ   بررس  اندركاراندست   يبندت ياولواز  مورد   ي خدمات 
جهت 2R(  هاوزن  ينسب  يكينزد  يمنحن  بيش.  داد نشان    (

با   ينزول  ييتابع نما  كي  ARASدر مدل  ها  قياس نتايج مدل
 آشكار  تفاوت  دهنده نشان  كه  است  بوده   93/0  يحيدرجه توض

 . است  يركانيه  ي جنگل  ستمياكوس  خدمات   اندركاراندست  نيب

 
 SAWو ARAS،  TOPSIS يهامدل در يمنحن بيش -6ل جدو

Table 6. Curve slope in ARAS, TOPSIS and SAW models 
 

2R 
ARAS TOPSIS SAW 
0.93 0.80 0.90 

 
مدل    هاوزن  ينسب  يكينزد  يمنحن  بيش     از   ARASدر 
  ك ي  به   و   شتريب  گريد مدل  دو  به  نسبت   مختلف  يهادگاه يد

  از  يبرخ  نظر  اجماع  و  جهينت  ن يا  ه يپا  بر.  باشديم  كترينزد
 ستمياكوس  دماتخ  اندركاراندست   يبندتي اولو  متخصصان،

مدل    يركانيه  يجنگل بوده    كتر ينزد  تيواقع  به ARAS در 
ا از  مدل  نياست.   جهت  مناسب  يمدل  عنوانبه ARAS رو 

 يجنگل  ستمياكوس  خدمات  اندركاراندست  يبندت ياولو
  ، نانينش جنگل  مدل   ن يا  ج ينتا  طبق .  گردديم  شنهاديپ  يركانيه

  عرصه  از  خارج   بردارانبهره   و   جنگل  ه يحاش  دستنييپا  جوامع
 يركانيه  يهاجنگل  اندركاراندست  ني مهمتر  هاجنگل

  ، مرتبط  يمل  يهاسازمان  ن،يهمچن.  شونديم  محسوب
 در  دستنييپاجوامع    ،جنگل  يچوب  محصولات  از  بردارنبهره 
  ، ه جنگليشاورزان حاشك  ،جنگل   هيحاش  دامداران  ، منطقه   سطح
 ييروستا  عيصنا  ، نده يآ   يهانسل  ،يشهر  اندركاراندست 
 يهاسازمان  ، جنگل  يرچوبيغ  و  يچوب  محصولات  با  مرتبط 
  ي مل  يهاسازمان  و   كلان  زانير برنامه   ، مرتبط   يامنطقه 

 نفوذيذ   يهاگروه   ، يخارج  يهادولت  ،رمرتبطيغ
(مانند   يمحل   ينهادها  ،ي المللنيب  يهاآژانس  ،يستيزطيمح

 و  نهادو مردم    يردولتيغ  يهاسازمان  ،)مدارس  و  هادانشگاه 
 ي بعد  اندركاراندست   رمرتبط يغ  يامنطقه   يهاسازمان
 .باشنديم يركانيه يهاجنگل

مخصوصاً   ستيزطيمح   و   يعيطبمنابع  تير يمد  در       و 
تأث  يجنگلدار  يهاطرح  و  حضور   اندركاران دست   رينقش، 

مناطق    گرفته صورت   يهاتلاش.  است  اغماض  رقابليغ در 
به هدف    يابيدر دست  ياديتا حد ز  ز ين  نهي زم  ن يدر ا  ايمختلف دن

مع  اندركاراندست   ييشناسا كمك  ا  ييارهايبه  در    ن يكه 
قابل  ييشناسا هستند.مؤثرند   يهاگروه   يكل  طوربه   توجه 
  استفاده   مورد  يمتفاوت  نحوبه   را  جنگل  يردها كارك  يمختلف
توان يرا م   ها گروه   نياآن هستند.    اندركاردستو    دندهيم  قرار

پژوهش حاضر   جي. نتاردك  يبندطبقه   تيفعال  زانيمق  ياز طر
 در   را  يركانيه  يجنگل  يستم يخدمات اكوس  اندركاراندست  زين

از    اندركاراندست   ،يامنطقه   ، يمل  ،ي المللني ب  سطح   5 خارج 
و   جنگل  در    اندركاراندستمحل  و  جنگل  گروه   19داخل 

مطلب   ن يا  د يؤم  ق يتحق  جينتا.  نمود  ييشناسا  اندركاردست 
 يركانيه   يجنگل  يستمياكوس  خدمات  اندركاراندستاست كه  

، هاآژانس  و  حاكمان  شامل  بلكه   ستندين  يمحل  مردم   فقط
هستند،  هاسازمان تاجران  و  مؤسسات   ضرورتاً كه يكسان، 

  فقط   اندركاراندست  ني همچن.  ستندين  يع يطبمنابع  كينزد
افراد،  ستند،ين  يرسم  يهاگروه و    هاسازمان شامل  بلكه 

 اندركاراندست  علاوهبه .  انديررسميغ  يهاشبكه اجتماعات و  
 مردم   شامل   بلكه   ستند،ين   ي عيطباز منابع    كنندگاناستفاده   فقط
  بدون   يحت  مؤثرند،  ميرمستق يغ  طوربه كه    انديمؤسسات  و

 اند يمردمو شامل    گذارندي م  ريتأث  منابع  يرو  آنها،  از  استفاده 
 منابع  نيا  تيريممكن است با خبر نباشند كه در مد  يكه حت
  ر ييتغ  زمان   ي ط  در  اندركاراندست دارند.    عهدهبر   يافه يوظ
  منابع   تير يمد  ستم يس  در   يديجد  اندركاراندست.  كننديم
  اي  نقش  است  ممكن   گرانيد  كه يدرحالوارد شوند،    تواننديم
  ق يتحق  جينتا  .بدهند  دست  از  هم  را  شانيهاعلاقه   يحت

 ,.Mousavi Nokandeh et alو همكاران (  نوكنده   يموسو
  .است حاضر قي تحق جينتا د يؤم زين) 2015

 جوامع  ،نانينشجنگل،  ARAS  مدل  ج ينتا  طبق 
 ها جنگل  محل  از  خارج   بردارانبهره   و  جنگل  ه يحاش  دستنييپا

 محسوب   يركانيه  يهاجنگل  اندركاراندست  نيترمهم
  ز ين)  Baskent et al., 2008بسكنت و همكاران (.  شونديم
را    ه يترك  يهاجنگل  اندركاراندست  نيترمهم  خود  مطالعه   در

خواستار دخالت   يروز افزون  طوربه كه    انددانسته   يمحل  جوامع
  ق يتحق  ج ينتا  ني. همچنانديعموم  يهاجنگل  يرو  شتريو اثر ب

داد  رياخ   از   بردارنبهره   ، مرتبط  يمل  يهاسازمان  نشان 
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  ، منطقه   سطح   در  دستنييپاجوامع    ،جنگل  يچوب  محصولات
حاشك  ،جنگل  ه يحاش  دامداران جنگليشاورزان    ،ه 

 ييروستا  عيصنا  ، نده يآ   يهانسل  ،يشهر  اندركاراندست 
 يهاسازمان  ، جنگل  يرچوبيغ  و  يچوب  محصولات  با  مرتبط 
 اندركاراندست   ريسا  بي ترتبه   ره يغ  و  مرتبط   يامنطقه 
موضوع    نيا  انگريب  جه ينت  ني. اباشنديم  يركان يه  يهاجنگل

  مخصوصاً   و  ستيزطيمح  و  يعيطبمنابع  تيريمد  دراست كه  
تأث  يجنگلدار  يهاطرح  و  حضور   اندركاران دست   رينقش، 

  نيدر ا  هايبررس  جه ينت  كه   همانگونه .  است  اغماض  رقابليغ
همچنين نظرات ديگر پژوهشگران از و    دهديمنشان    قيتحق

 يموسو ،)Boiral & Heras-Saizarbitoria, 2017(جمله  
مع   نوكنده   ,Mousavi Nokandeh & Moeiri(  يريو 
)  Abdollahi et al., 2023و همكاران (  يعبدالله  و)  2018

  بلكه   ستندين  يمحل  مردم  فقط  اندركاراندستاست:    آن  ديؤم
 ي هارگروه يز  .است  مختلف  سطوح   در  مختلف  يهاگروه   شامل
 اندركاران دست  ياصل گروه  هفت در اندركاراندست  گانه نوزده 
 . رنديگيم قرار

 

 گيرينتيجه 
 ي عي طب منابع  داريپا  تي ريمد  اهداف  شبرديپ  اسـت   يهيبـد

شناسا  ها جنگل  و كل  ييبا  كنشگران  فعال  حضور    و   يدي و 
  و  انيمجر  يعني  اندركاردست  يهاگروه   نيثرتر ؤم  و  ن يترمهم
 اندركاراندست   ريسا  همراه به   يجنگل  داتيتول  بردارانبهره 
 ييشناسا  از  ه ياول  هدف  .ابدييم  تحقق  شده   ييشناسا
  در   دي و با  توانند يم  كه  است  يكسان  همه  نام  اندركاراندست 

باشند  يافه يوظ  تيريمد  و  يز يربرنامه   ند يفرآ    و   داشته 
 ي مشاركت  يزير برنامه   نديفرآ  در  مهم  قسمت  كي  آنها  ييشناسا
.  شود يم  محسوب  مشاركت  شرطش يپ  از  يئجز  چراكه   است
 ل يتحل  كي  ،يدياندركاران كلدست   ييشناسا  از  بعد  ،نيهمچن
در برنامه گنجانده شود    يستيبا  ياندركاران مفصل و جزئدست 

 ي ريثأت  ايكه علاقه    يينهادها  ايها،  آن افراد، گروه   قيتا از طر
 ر يتأث  هات يفعالاز    احتمالاً  نكه يا  ايمنطقه دارند و    يعيطبمنابعبر  
تغ  رنديپذيم صورت  در  برنامه    ياجرا  جهينت  در  ط يشرا  ر ييو 
شناسا  آوردندستبه   اي  دادندستاز    يبرا  يزيچ  يي دارند، 
و بهبود   ن يگزيجا  شتيمع  ،شغل  شيافزا  ن،ي علاوه بر اردند.  گ

منابع    داريپا  تيريدر مد  ينقش بزرگ  توانديبه بازار م  يدسترس

 يندهايدر فرآ   يمشاركت جوامع محل  شيافزا  قياز طر  يجنگل
ا  فايا  يريگم يتصم به  توجه  د  ن يكند.  به    ازين   ها،دگاه يتنوع 

  ريپذانعطاف  و  فعال   يعي طبمنابع  تيريمد   يكردهايتوسعه رو
به   ، نيهمچن  .كنديم  برجسته   را  از  يك يعنوان  انسان 

  ن يي، نقش مهم و تعيجنگل  منابع  بر  ثرؤم  عوامل   نيتري اصل
پا  ياكننده   شنهاد يپ.  دينمايم  فايا  مجموعه  نيا  يداريدر 

به   شوديم انسان   ستمياكوس  با  اندركاردستعنوان  رابطه 
  منابع   جامع   تير يو مد  هاي استگذاريس  سأر  در  يستيبا  يعيطب

گ  يجنگل برارديقرار  مد  ن ي.  لازمه  منابع    تير ياساس  موفق 
تغيجنگل  . باشديم  يمشاركت  تيريمد  سمتبه   كردي رو  ريي، 

نتا جنگلARASمدل    جي طبق  پا  نان،ينش ،   دستنييجوامع 
  ن يترها مهمبرداران خارج از محل جنگلجنگل و بهره   ه يحاش

جنگلدست  م  ي ركانيه  يهااندركاران  لذا .  شونديمحسوب 
هاي زراعت چوب و زنبورداري، گياهان دارويي حمايت از پروژه 

سياست طريق  از  غيره  يارانه و  و هاي  تسهيلات  اعطاي  اي، 
  هيحاش  دستنييو جوامع پا  نان ينشجنگلبهره به  هاي كم وام

محروميت  ؛جنگل كاهش  جهت  در  افزايش تلاش  و  ها 
جنگل؛ يافتگي اجتماعي و اقتصادي روستاهاي حاشيه  توسعه 

كارآفريني،  ها و كلاسبرگزاري دوره  هاي آموزشي در زمينه 
هاي  معرفي صنايع دستي، محصولات فرعي جنگل، ظرفيت

شناسايي بازارهاي هدف و تقويت شبكه بازاريابي   گردشگري؛
براي صادرات محصولات غيرچوبي در راستاي افزايش سهم  
حاشيه روستايي  جوامع  اقتصادي  توسعه  و  رشد  در    جنگل 

 ي هادر بخش  يجهت اشتغال جوامع بوم  يزريبرنامه   جنگل؛
و حفاظت بهتر جنگل توسط    يجنگل جهت ثبات شغل  يحفاظت

 شود. ي و غيره پيشنهاد مي افراد بوم
 

 و قدرداني تشكر
  عنوان  با  پژوهشي  طرح  نتايج  از  برگرفته  حاضر  پژوهش

 اكوسيستم  در  آن  تأثير  و  ركانيهي  هايجنگل  نقش  بررسي
 اجرايي  راه  نقشه  و  راهبردها  ارائه   و   مازندران  استان  اقتصادي

 معنوي  و  مالي  حمايت  با  86-06-01-2155:  كد(  آن  ارتقاء
 همكاري   از  وسيله بدين.  باشدمي)  كارفرما(  مازندران   استانداري
  طبيعي  منابع   و  كشاورزي علوم  دانشگاه   و  مازندران  استانداري

. شودمي  قدرداني  و  تشكر مطالعه،  اين  اجراي  فرآيند  در  ساري
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