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 اص  استفادُبا هذیشیت هطاسکتی  ساصٍکاسّایّا ٍ تذٍیي ضٌاسایی چالص
 استاى ایلام باًکَل یهٌطقِ جٌگلدس  SWOTتحلیل 

 

 4احوذ حسیٌی ٍ 3، هحوذ عفتی2، حیذس صیذصاد1ُجعفش سضایی
 

، ایلام، کطبٍسصی ٍ تشٍیجآهَصش ایلام، سبصهبى تحقیقبت،  استبىصی ٍ هٌبثغ طجیؼی کطبٍس ٍ آهَصش هشکض تحقیقبت هشثی پژٍّطی، ثخص تحقیقبت اقتصبدی اجتوبػی ٍ تشٍیج کطبٍسصی،  -1
 (Rezaei_j  @yahoo.com: ًَیسٌذُ هسٍَل)ایشاى، 

، ایلام، کطبٍسصی ٍ تشٍیجآهَصش ایلام، سبصهبى تحقیقبت،  استبىسصی ٍ هٌبثغ طجیؼی کطبٍٍ آهَصش هشکض تحقیقبت  ثخص تحقیقبت اقتصبدی اجتوبػی ٍ تشٍیج کطبٍسصی، داًطجَی دکتشی،   -2
 ایشاى

 ی ٍ تَسؼِ سٍستبی، ٍصاست جْبد کطبٍسصی، تْشاى، ایشاىاقتصبد کطبٍسص ،یضیثشًبهِ س یّبهَسسِ پژٍّصهشثی پژٍّطی،  -3
 ٍ تشٍیج کطبٍسصی، ایلام، ایشاىآهَصش صش کطبٍسصی ٍ هٌبثغ طجیؼی  استبى ایلام، سبصهبى تحقیقبت، هشکض تحقیقبت ٍ آهَ ثخص تحقیقبت هٌبثغ طجیؼی، استبدیبس پژٍّص،   -4

 24/2/97تبسیخ پزیشش:                               29/6/96تبسیخ دسیبفت:  

 
 

 چکیذُ
 ي ًقطی هؤثش دس عٌَاى الگَیی بشای تَسعِ پایذاس جٌگل، هشدم هحلی سا بشای داضتهذیشیت هطاسکتی جٌگل، بِ

ساصد تا دس فشآیٌذ تَسعِ پایذاس جٌگل هطاسکت ًوایٌذ. تحقیق حاضش، بِ ضکاف بیي کٌذ ٍ آًْا سا قادس هیضاى آهادُ هیسشًَضت
کٌذ. لزا، ایي تحقیق با ّذف تذٍیي عٌَاى یک دغذغِ بٌیادی ًگاُ هیٍضع هَجَد ٍ ٍضع هطلَب هٌطقِ جٌگلی باًکَل،بِ

کِ بِ کوک طَسیسٍش تحقیق، سٍضی تَصیفی ٍ تحلیلی است بِ است.ت هطاسکتی هٌطقِ رکش ضذُ اجشا ضذُساصٍکاسّای هذیشی
آٍسی ضذ. سپس، با استفادُ اص هذل (، اطلاعات هَسد ًیاص اص ریٌفعاى هحلی جوعPRAّای هتٌَع اسصیابی هطاسکتی سٍستایی )ابضاس

(SWOTعَاهل خاسج ٍ )دّی بِ ّا ٍ تْذیذّا( ضٌاسایی ضذًذ. بشای اسصیابی ٍ ٍصىی )فشصت( عَاهل داخلی)ًقاط ضعف ٍ قَت
( استفادُ ضذ. هاتشیس عَاهل داخلی با QSPMساصٍکاس کوی )سیضی با( اص فشایٌذ هاتشیس بشًاهEFِ( ٍ خاسجی )IFعَاهل داخلی )

. هاتشیس عَاهل خاسجی با اهتیاص سدقَت بیطتشی ًسبت بِ ًقاط ضعف دادّذ کِ هٌطقِ هطالعِ ضذُ ًقاط ًطاى هی 00/3اهتیاص 
دّذ کِ هٌطقِ هطالعِ ضذُ ّا داسد. ًتایج ًطاى هیّای بیطتشی ًسبت بِ تْذیذدّذ کِ هٌطقِ رکش ضذُ فشصتًطاى هی 44/2

 سیضی گیشد ٍ بش اساس تحلیل هاتشیس بشًاهِ( قشاس هیSOّای )ساصٍکاس سیضی ساّبشدی، دس ضشایط تْاجویدس جذٍل بشًاهِ
( بْتشیي ساصٍکاسّا بشای هذیشیت هطاسکتی هٌطقِ جٌگلی باًکَل ّستٌذ. بٌابشایي، دس SOّای )(، ساصٍکاسQSPMساصٍکاس کوی )اب

 ّای تْاجوی اٍلَیت دّین.هٌطقِ هَسد هطالعِ اگش بخَاّین بِ سوت ساصٍکاسّای هذیشیت هطاسکتی حشکت کٌین بایذ بِ ساصٍکاس
 

 ی، ساصٍکاسّای هذیشیت هطاسکتیجٌگل یّاعشصِ ،یهطاسکت یابیاسص ،لامیا ّای کلیذی:ٍاطُ
 

 هقذهِ
اص یكیػٌَاىثِصاگشسسٍیطیًبحیِثلَطّبیجٌگل     

 جٌگلسبصگبىثَم دٍهیيٍگیبّیّبیسٍیطگبُتشیيگستشدُ
 آیٌذهیضوبسثِکطَسضوبلّبیجٌگلاصثؼذایشاىطجیؼی

ش ٍسؼت، تٌَع گًَِ، کبسثشد ّبی استبى ایلام اص ًظجٌگل. (16)
... اص  آى دس صًذگی هشدم، تبهیي هؼیطت ثشخی خبًَاسّب ٍ

ّب جٌگل يیا تیسشػت تخش(. 3،2) اّویت خبصی ثشخَسداسًذ
 تیٍاقؼ يیا بًگشیث ،یؼیٍ طج یػَاهل هختلف اًسبً لیثِ دل

 ثب اسصش دس هؼشض اًقشاض یّبگًَِ يیتلخ است کِ ا
 سَم ٍسؼت  کیداضتي  ثب لامیاًذ. استبى اگشفتِقشاس

ستجِ ثشتش دس  یداسا یّباستبى ءجض هٌطقِ صاگشس، یّبجٌگل
 یژگیٍ يیداسا ثَدى ا لیدلثِکِ است یجٌگل یّبػشصِ ٌِیصه

 یّبجٌگل .(7) است بفتِیػشٍس صاگشس ضْشت خبظ ثِ
 لیل هختلف اص قجیثِ دلا شیاخ ّبیدس سبل لامیاستبى ا

کبّص  ،اص حذ دام صیث یچشا ِ،یسٍیث یّبیسثشدا ثْشُ
قطغ ٍ  ،ضگشدّبیسهسیش  دسگشفتي قشاس ،یًضٍلات آسوبً

 ٍ گستشش ّبیطغیبى آفبت ٍ ثیوبس ،یسَصآتص ،تیتخش
هسئلِ  يیا .ّستٌذ یجذ یٍ ًبثَد تیتخش هسیش  دس صاسّبنید

 هٌطقِ. خَسدثیطتش ثِ چطن هیثبًكَل  یدس هٌطقِ جٌگل
 قبثل دسصذ ّكتبس، 98000 قشیجیت ٍسؼت ثب ثبًكَل جٌگلی
 دادُ اختصبظ خَد ثِ سا ایلام استبى ّبیاص جٌگل تَجْی

ثیؼی دس حبل حبضش  ثشخَسد ٍ تؼبهل ثب هٌبثغ ط .(4) است
  طلجذ ثِ ًحَی کِ ضوي استفبدُ ٍدیذگبُ جذیذی سا هی

 

ثبضذ.  ثشداسی هطلَة کوتشیي تخشیت سا ثِ دًجبل داضتِ ثْشُ
یبثذ هگش دس هذیشیت کشدى ایي هسئلِ  ًویایي اهش تحقق 

تَسط ثخص دٍلتی ثؼٌَاى هتَلیبى اهش هٌبثغ طجیؼی ٍ تؼبهل 
ثِ ًحَُ  ثب سبصٍکبسسبصًذُ ثب ریٌفؼبى هحلی. هذیشیت 

ّبی دٍلتی ٍ خصَصی تَسط اغلت ثخص ُای اهشٍصگستشدُ
ضَد ثِ هٌظَس ّبی هذیشیتی استفبدُ هیثشای هقبثلِ ثب ثحشاى

ّب ٍ تغییشات هحیطی دس هٌبثغ طجیؼی هذیشاى ب ثحشاىثشخَسد ث
سٍی آٍسًذ. دس ایي هیبى  ثب سبصٍکبسسیضی ثِ ًبچبس ثبیذ ثِ ثشًبهِ

ثشای تحلیل  سبصٍکبسی کِ دس هشحلِ تذٍیي ییكی اص اثضاسّب
 ثب سبصٍکبسسٍد تحلیل هَاسد دسًٍی ٍ ثیشًٍی ثِ کبس هی

SWOT
سسی ٍ (. ّذف ایي تحلیل کِ ثِ ثش17) است 1

ّبی هحیطی ٍ ًقبط قَت ٍ ضؼف ّب ٍ تْذیذاسصیبثی فشصت
سیضاى ٍ پشداصد، اسصیبثی ایي است کِ آیب ثشًبهِهی هٌبثغ طجیؼی

ّب ٍ اجتٌبة اص ثشداسی فشصتهذیشاى هٌبثغ طجیؼی قبدس ثِ ثْشُ
 ّبیٌگلج دس تْذیذات هحیط غیش قبثل کٌتشل ثیشًٍی ّستٌذ.

سطَح ٍسیغ هطبّذُ دس شاصَلیغی ّبیثشداسیُثْش صاگشس
 اغلت هحصَلات ایي فشٍش ٍ ٍسیآفش آٍسی، جوغ ٍ ضَدهی
 هذیشیت پبیذاس ضیَُ ثِ ثبیذ کِ ضَدهی اًجبم سٌتی صَست ثِ

 ّبیجٌگل دس هذیشیتی هطكلات تشیياصهْن یكی ضًَذ.
 ًقبط ثَدى ًبضٌبختِ ٍ پبیذاس هذیشیت ًجَد ساّجشدّبی صاگشس،

ایي  ّب(ضؼف ٍ )تْذیذّب ّب( ٍ هٌفیفشصت ٍ ّبهثجت )قَت
ّبی ثب دس ًظش گشفتي ٍسؼت جٌگل (.11) است ّب جٌگل

 استبى، سشػت صیبد گستشش تخشیت ٍ کوجَد هٌبثغ اػتجبسی 
 

 ع طبیعی ساسیداًطگاُ علَم کطاٍسصی ٍ هٌاب
 ىّای ایشاضٌاسی جٌگلبَم
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جْت هثاسصُ تا آى تَسظ تخص دٍلتی، هثاسصُ تا ایي هطکل اص 
 گیشی اص ّای اجشایی ریشتظ خاسج تَدُ ٍ تْشُتَاى دستگاُ

ٍ هطاسکت هشدم دس ایي ساستا،  تا ساصٍکاسسیضی هذیشیت تشًاهِ
 ایي دس دٍلت تٌاتشایي،سسذ. اهشی ضشٍسی ٍ هْن تِ ًظش هی

 هشدم دادى داسد، صیشا تا هطاسکت ًیاص هشدم هطاسکت تِ صهیٌِ

 هٌظَس تِ آًْا تسیج ّن دس ٍ هالکیت ٍ هذیشیت ًحَُ دس ّن
 ّایگام ىتَاهی هٌاتغ عثیؼی، ّایػشصِی احیا ٍ حفظ

 .(1) کَتاُ تشداضت ّایصهاى دس سا اساسی
SWOT  ٍQSPMاستفادُ اص هذل تشکیثی      

تِ ػٌَاى  1
 ساصٍکاسّای ٍ تؼییي تا ساصٍکاساتضاسی تشای تحلیل هذیشیت 

( دس 11حیذسی ٍ ّوکاساى ) دس هٌاتغ هختلفی چَىهذیشیتی 
لیج ّای صاگشس ضوالی، گتشداسی اص جٌگلصهیٌِ هذیشیت تْشُ

ّای ضوال، ( دس صهیٌِ هذیشیت پایذاس دس جٌگل10ٍ ّوکاساى )
تَسؼِ  تا ساصٍکاس( دس صهیٌِ تحلیل 22)صادُ ٍ ّوکاساى ضوالی
دس  (15)هقصَدی ٍ ّوکاساى گشدی دسیاچِ سذ دص، عثیؼت

دس  (6)دایی جَاد ، گشدیعثیؼتصهیٌِ تحلیل ساّثشدی تَسؼِ 
ّا ٍ فضای سثض کساصهاى پاس ساصٍکاسّایصهیٌِ تذٍیي 

 استفادُ ضذُ است.
تشیي پیاهذّا ٍ تذٍیي هْنتا تشسسی  (26) صًذتصیشی     

 صاگشسّای ػَاهل تأثیشگزاس تش هذیشیت هشدم هحلی جٌگل
 تا استفادُ اص سٍش کِ گل استاى لشستاىحَضة آتخیض قلؼِدس 

تِ ایي ًتیجِ است، ُضذ اًجام SWOT تا ساصٍکاستحلیل 
ّای ًاهٌاسة هذیشیت اجشایی، ساصیتصوین کِ اًذسسیذُ

ّای صاگشس است. تأثیشگزاس تش هذیشیت جٌگل تشیي ػاهلهْن
 جٌگل تِ ُهذیشیت هطاسکتی، هٌاتغ هالی ضؼیف تشای اداس

تشیي ػَاهل ّای ًاهٌاسة، هْنساصیتشتیة پس اص تصوین
 .ّستٌذّای صاگشس، هحلی جٌگل گزاس تش هذیشیت هشدمتأثیش

  الگَی اسائةتا تشسسی ٍ  (27) ٍ ّوکاساى شیصًذتصی
 دس صاگشس ّایجٌگل هذیشیت اىکی تشای گیشیتصوین
ّای ػشفی لشستاى تِ اعویٌاى دس یکی اص ساهاى ػذم ضشایظ

 اسجحیت هحلی هشدم هذیشیت یکاىاًذ کِ ایي ًتیجِ سسیذُ
 ساستای دس هذیشیت داسد. کَچک ضذى یکاى تیطتشی

 سٍیکشدی ایي .است اداسُ جٌگل دس لیهشدم هح اختیاسّای
 هذیشیت دس هحلی هشدم هطاسکت هذاس تِ هٌظَس هشدم

 .صاگشس است ّایجٌگل
 دس تْذیذّا ٍ ّافشصت ( تا تشسسی10) حیذسی ٍ ّوکاساى     
 ضْشستاى ّایجٌگل دس غیشچَتی هحصَلات اص تشداسیتْشُ

 تِ اىساصگتَم اًذسکاساى دست اص ًظشسٌجی کوک تِ تاًِ کِ
 اًجام SWOT  چْاسگاًِ تحلیلٍ  ّذفوٌذ گیشیًوًَِ ضیَُ

 تشیيهْن گضٍ تشداسیتْشُ تشای اًذ کِضذ تِ ایي ًتیجِ سسیذُ

 پزیشش :اص تَدًذ ػثاست تشتیةتِ تْذیذ ٍ فشصت ضؼف، قَت،
 سٍستا هْاجشت کاّص خاک، فشسایص هحلی، جَاهغ اجتواػی

 قَت، تشیيهْن وچٌیيسیضگشدّا. ّ اص ًاضی آلَدگی ٍ ضْش تِ
 تشتیة تِ تشٍداس تزس آٍسیجوغ تشای تْذیذ ٍ فشصت ضؼف،
 تیي اص احتوال سٍستاییاى، دام خَساک تأهیي: اص تَدًذ ػثاست
 خغش تِ ٍ جایگضیي هؼیطت ایجاد جٌگل، صادداًِ صادآٍسی سفتي

 ًظشات تحلیل تا ًْایت، دس .جٌگل پایذاسی ٍ استوشاس افتادى
 اص تشداسیتْشُ تشای تْاجوی هذیشیتی ثشدساّ کاسضٌاساى،

 تشای سقاتتی هذیشیتی ساّثشد ٍ هاصٍ ٍ گضٍ غیشچَتی هحصَل
 .ُ استضذ اسایِ تشٍداس دسختاى تزس اص تشداسیتْشُ
 ٍ هؼیاسّا تذٍیي تشسسیتا ( 8) گلیج ٍ ّوکاساى     

 کاسضٌاساى دیذگاُ تشاساس جٌگل پایذاس هذیشیت ّایضاخص
ّای ضوال ایشاى تِ ایي ًتیجِ جٌگل هحلی دس هشدم ٍ

اًذ کِ تش اساس ًظش کاسضٌاساى، هؼیاسّای حفاظت اص سسیذُ
تٌَع صیستی ٍ ػولکشدّای حفاظتی ٍ حوایتی جٌگل تِ 

دس حفاظت ٍ  ثشؤتشتیة تیطتشیي ٍصى ٍ هؼیاس هذیشیت هحلی ه
 اًذ. ًتایج ًطاى دستشسی تِ هٌاتغ کوتشیي ٍصى سا داضتِ

 گیشیهستلضم تصوین جٌگل هَفق یتهذیش دّذ کِهی
 تِ خَد اهش، ایي است، کِ هحلی هشدم ٍ کاسضٌاساى هطتشک

 تستگی داسد. ّن اص دٍ ایي هتقاتل دسک ٍ استثاط
 تحلیل تجضیِ ٍ ٍ تشسسیتا ( 11) حیذسی ٍ ّوکاساى    

ضوالی تِ ایي ًتیجِ  صاگشس دس جٌگل اص تشداسیتْشُ هذیشیت
 سغَح هٌغقِ، دس سٌتی تشداسیتْشُ ّایًظاماًذ کِ سسیذُ
 تشداسیتْشُ ّایًظام دیگش تِ گلاصًی ًسثت صساػتی ٍ-جٌگل
 دس سا تغییشات تیطتشیي ّاًظام. ایي اًذیافتِ تیطتشی تَسؼِ

 ٍ کشدُ ایجاد پژٍّص هَسد سٍستاّای ساصگاىتَم ٍضؼیت
 اًذ.کًٌَی ضذُ هَقؼیت گیشیضکل سثة
  تشسسی ًقص هحصَلات تا (13) ّوکاساىٍ  خَلیاًی     
 ّایچَتی جٌگل دس کاّص فقش جَاهغ هحلی جٌگلغیش

ًاهِ، هصاحثِ، تحث اص پشسص کِ تا استفادُ ضوالیصاگشس
 اًذتِ ایي ًتیجِ سسیذُاًجام گشفتِ گشٍّی ٍ عَفاى اًذیطِ 

تشدای کاسّا دس صهیٌِ تْشُُاتشیي هطکلات ٍ سهْن کِ
تشداساى ػثاستٌذ اص کوثَد تْشُغیشچَتی اص دیذ  هحصَلات

تشداساى، خطکسالی، تْشُ هقشسات اداسی تشای حوایت اص
ّای تاصاسیاتی ٍ چشای تیص ػذم ٍجَد ضثکِ تخشیة جٌگل،

تشیي اص حذ دام. تشای هقاتلِ تا ایي هطکلات، اثش تخص
تلفیقی هٌاتغ عثیؼی، تقَیت  اقذاهات دس چاسچَب هذیشیت

َسؼِ ضشایظ تاصاسیاتی ٍ فشٍش، ت ،تشداسیتْشُ ّایتطکل
ٍ فشآٍسی دس  یتثذیل ّای کَچک ٍ صٌایغتَسؼِ کاسگاُ

 .تشداسی استّای تْشُهٌغقِ ٍ ساهاًذّی پشٍاًِ
دس  SWOTآًالیض ( تا تشسسی کاستشد 12کاصاًا ٍ ّوکاساى )     

ّای حفاظتی جٌگل دس ٍ سیاست پایذاس هذیشیتسیضی تشًاهِ
ًقاط قَت، ضؼف، فشصت ٍ  کطَس یًَاى ضوي ضٌاسایی

 ٍ ساصتؼییي  ّای یًَاى ٍتْذیذ تشای اسصیاتی هذیشیت جٌگل
 SWOTاًذ کِ تحلیل ّای هشتَعِ تِ ایي ًتیجِ سسیذُکاس

ّا، اسصیاتی هذیشیت ساصٍکاسیک چْاسچَب اساسی تشای آًالیض 
 .دّذ هی دستِتحفاظت اص جٌگل ٍ تشًاهِ سیضی تشای 

 تش  یهثتٌ یکاسّاساُتا تشسسی ( 19) ّوکاساىٍ  ضْثاص     
 یّاجٌگل یهطاسکت تیشیهذ دس یاجتواػات هحل یّاتیٍاقؼ

ّای هتٌَع سٍش اسصیاتی کِ تا استفادُ اص تکٌیک پاکستاى
 کی اًذ کِهطاسکت سٍستایی اًجام گشفتِ تِ ایي ًتیجِ سسیذُ

قذست  ذیجٌگل دس اتتذا تا تیشیهذ یتشا یهطاسکت کشدیسٍ
ّا عشح یسا قثل اص اجشا شیدسگ ًفؼاىیهٌافغ ر لیلٍ تح ِیتجض

 طتیّا ٍ تْثَد هؼجٌگل ةیتَقف تخش ي،یتاضذ. تٌاتشاداضتِ
ّا ساصگاس تاضذ تا اػتواد اىیاص ص صیتا هٌافغ ت ذیتا اى،ییسٍستا

 . دسٍاقغ ذیتؼول آ یتصَست ٍاقؼ یٍ هحل یهقاهات دٍلت يیت
 

1- The Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 یهطبسوت شدىیسٍ هیثب  یهحل یٍ ًْبدّب یوبسگضاساى دٍلت
 یهطبسوت تیشیهذ ستنیس هیوبهل دس چبسچَة  یثِ تَاًوٌذ

 .ذیرٌگل خَاٌّذ سس
ای ثب فٌَاى ( دس همبل5ٍِ ّوىبساى )ثبی چَا هیشگش      

ّبی دس هذیشیت پبیذاس رٌگل ضبخع اسصیبثی ارشای هقیبسّب ٍ
ثِ تحلیل ًمبط لَت، ضقف،  SWOTثب استفبدُ اص تىٌیه 

سا اثضاسی  SWOT  پشداختِ ٍ تىٌیهّب ٍ تْذیذّب فشغت
هذیشیت  ّبیلذستوٌذ دس ضٌبسبیی ٍ تشٍیذ هقیبسّب ٍ ضبخع

  .ًوبیٌذای هقشفی هیپبیذاس رٌگل دس سغَح هلی ٍ هٌغمِ
حش ثش هطبسوت ؤه( ثب ثشسسی فَاهل21غیذصادُ ٍ ّوىبساى )

ّبی ثلَط هجتلا ثِ خطىیذگی دس هشدم دس حفؼ ٍ احیب رٌگل
وِ اص سٍش  ثشداساى ٍ وبسضٌبسبىاص دیذگبُ ثْشُاستبى ایلام 

تحمیك، تَغیفی اص ًَؿ پیوبیطی استفبدُ وشدُ ٍ ثشای تزضیِ 
ّب اص فٌَى آهبس تَغیفی ٍ آهبس استٌجبعی ضبهل ٍ تحلیل دادُ

  tتحلیل ّوجستگی، تحلیل سگشسیَى چٌذ هتغیشُ ٍ آصهَى 
 یذگبُ اص داًذ وِ ثِ ایي ًتیزِ سسیذُ ،استاستفبدُ وشدُ

ثشداساى ٍ وبسضٌبسبى، هتغیشّبی هستمل هیضاى احسبس ثْشُ
ّبی ثلَط، هیضاى ثشداساى ًسجت ثِ رٌگلهبلىیت ثْشُ

ّبی ثشداساى ثِ رٌگلٍاثستگی التػبد ٍ هقیطت خبًَاس ثْشُ
ّبی ثلَط، اص ثشداساى اص فَایذ رٌگلثلَط ٍ هیضاى آگبّی ثْشُ

ثشداساى ٍ اص دیذگبُ ْشُثشداساى هیضاى دسآهذ ثدیذگبُ ثْشُ
ّبی ثشداساى دس دٍسُوبسضٌبسبى هتغیشّبی هستمل ضشوت ثْشُ
ّبی ثلَط ٍ رٌگل آهَصضی ٍ تشٍیزی هجبسصُ ثب خطىیذگی

ّبی هشدهی دٍستذاس عجیقت، ثشداساى دس تطىلفضَیت ثْشُ
  .اًذثَدُحش ؤدسغذ ثش هتغیش ٍاثستِ ه 5دس سغح خغبی 

 ای ثب فٌَاى ضٌبسبیی لِ( دس همب19سحوبى ٍ ٍسیه )
حفبؽت هٌبست ثشای هشدم سٍستبیی ثٌگلادش  سبصٍوبسّبی
اًذ وِ افضایص تشویجی ضشایظ التػبدی ارتوبفی ًتیزِ گشفتِ

ٍ هطبسوت هشدم سٍستبیی دس فشهَلِ وشدى اّذاف حفبؽت 
حفبؽت هٌبست  سبصٍوبسّبیتَاًذ احشات هخجتی دس تَسقِ هی

هذیشیت هطبسوتی ثشای دستیبثی  ثبضذ. آًْب یه سٍیىشدداضتِ
ثِ سغح ثبلایی اص سضبیت ثیي هشدم سٍستبیی ٍ دس فیي حبل، 

 وٌذ.حفؼ تٌَؿ صیستی دس ثلٌذ هذت پیطٌْبد هی
ای ثب فٌَاى هذیشیت هٌبثـ ( دس همبل22ِسخش ٍ صٍص )  

داسی ّبی رٌگلّبی اص ضیَُیبفتِ: ثیٌصهطبسوتی سبصهبى
ٌذ وِ ساّجشدّبی هطبسوتی ثِ وٌارتوبفی دس ٌّذ، ثیبى هی

ّبی گشٍُ ّبی هحػَلات)هٌبثـ(، ٍیژگیسِ فبهل: ٍیژگی
ّبی تشتیجبت سبصهبًی)ًْبدی( ثستگی استفبدُ وٌٌذُ ٍ ٍیژگی

 داسد.
(  دس پژٍّطی ثب فٌَاى تحلیل 9گشٍسلیذ ٍ ّوىبساى )     

هطبسوتی ٍ چٌذ هقیبسُ ثشای هذیشیت رٌگل: هغبلقِ هَسدی 
وٌذ وِ ثیبى هی SOWT، ثب استفبدُ اص تحلیل پشَّسد اسلًَی

ثیطتشیي تَرِ ثبیذ هقغَف ثِ عجیقت حفبؽت ضذُ، هیشاث 
 ّبی هحلی ضَد.فشٌّگی ٍ سٌت

آًچِ تحمیك حبضش سا اص تحمیمبت تشویجی لجلی هتوبیض  
ّبی تشویجی دس تذٍیي  گیشی اص هزوَفِ سٍش سبصد، ثْشُ هی

سوتی دس تطخیع ّبی هطباستفبدُ اص سٍش ،SOWTفٌبغش 
تش ، ٍ ثشسسی هَضَؿ ثب ًگشضی ربهـفٌبغش ٍ تذٍیي ساّىبسّب

ٍ ضٌبخت ٍضـ هَرَد،  یبثیصاسسٍ پیص ّذف پژٍّص است.

 یرٌگل یّبفشغِ تیشیهذّب، هَاًـ دسًٍی ٍ ثیشًٍی پتبًسیل
 سبصٍوبسّبیٍ تقییي ثشتشیي  هٌغمِ رٌگلی ثبًىَلدس 

 .استهذیشیت هطبسوتی 
 

 ّاسٍؽ ٍ هَاد
 هعشفی هٌطقِ هَسد هطالعِ

حَصُ رٌگلی ثبًىَل دس استبى ایلام، ضْشستبى سیشٍاى،      
است. ایي حَصُ داسای سِ سٍستب ثِ ثخص وبسصاى ٍالـ ضذُ

. ول استآثبد خضاًِ ٍ لٌبتوبسصاى، چطوِّبی سشاةًبم
ًفش هشد ٍ  1026وِ  استًفش  2008روقیت حَصُ ثبًىَل 

 خبًَاس اسىبى  440قیت دس ًفش صى ّستٌذ. ایي رو 982
 (. 23) اًذیبفتِ

 سٍؽ پظٍّؾ

ضبهل دٍ ثخص  )گشٍُ پبسخگَیبى( كیتحم یربهقِ آهبس     
رَاهـ هحلی ٍ وبسضٌبسبى خجشُ دس صهیٌِ هٌبثـ عجیقی ثَدًذ. 

داسای سبهبى  یسٍستبّبًفش اص رَاهـ هحلی )ولیِ  15 ،دس ول
ًفش اص  ذپٌ ضبهل (ثبًىَل یهستمش دس هٌغمِ رٌگلفشفی 

ًفش اص وبسضٌبسبى، وِ ضبهل سِ  ًٍِ  ّش سٍستب خجشگبى هحلی
ًفش اص  سِول هٌبثـ عجیقی استبى، ًفش اص وبسضٌبسبى اداسُ

 ًفش اص وبسضٌبسبى ثخص سِداًطگبُ ایلام ٍ  اسبتیذ ریشثظ
وطبٍسصی ٍ  ٍ آهَصش هٌبثـ عجیقی هشوض تحمیمبت تحمیمبت

ثب  اًتخبة ضذًذ. خَاّیثشای ًؾش ثَدًذ، هٌبثـ عجیقی استبى
گیشی هَاسد ضٌبختِ ویفی ثَدى تحمیك اص سٍش ًوًَِتَرِ ثِ

ثبضذ گیشی ّذفوٌذ هیضذُ وِ خَد صیش هزوَفِ ًوًَِ
ّبی خَد است. دس ایي سٍش افشادی وِ ثب دیذگبُاستفبدُ ضذُ

لبدس ثِ دس اختیبس گزاسدى اعلافبت هفیذ ّستٌذ هَسد تَرِ 
ّبی ویفی، اص هقیبس اضجبؿ ثشای ژٍّصگیشًذ. دس پلشاس هی

گیشی یب ثِ فجبستی تقییي حزن ًوًَِ تقییي وفبیت ًوًَِ
 . (17) ضَداستفبدُ هی

  ، سٍشًؾشات خجشگبى اخزثشای سٍش هَسد استفبدُ 
اسصیبثی هطبسوتی  .ثَد 1(PRA)  سٍستبیی  هطبسوتی  اسصیبثی

یوبیطی اثذاؿ ثشای پشّیض اص هقبیت فشاٍاى تحمیمبت پ ،سٍستبیی
گشاى فٌَاى تحلیل. دس ایي سٍش، هشدم هحلی ثِ(24)استضذُ

ٍ هغلقبى ولیذی دس فشآیٌذ ارشای تحمیك هطبسوت فقبل ٍ 
 PRAّبی هتٌَؿ تىٌیه دس پژٍّص فقلی اص (.14)هَحش داسًذ

ثشای ضٌبسبیی ( 24) عَفبى اًذیطِگشٍّی ٍ ضبهل ثحج
حل ثشای اسائِ ساٍُ  هغبلقِ هَسد ی هٌغمِ رٌگلیّبچبلص

ثٌذی صٍری ثٌذی تشریحبت ٍ ستجِتجِس ّبی، ٍ تىٌیهآًْب
 لَت ٍ ط، فلل تخشیت، تقییي ًمبّبچبلصثٌذی ثشای اٍلَیت

 است. ضقف ٍ همبیسِ صٍری آًْب ثب ّن استفبدُ ضذُ
ذ تب ثب سشفت ٌوٌثِ هب ووه هی ٍ صٍری ثٌذی تشریحبتستجِ

 داس هشدم ْن ٍ اٍلَیتدسن وٌین وِ تشریحبت ٍ هطىلات ه
ّب افشاد ٍ گشٍُ ثب استفبدُ اص ایي فٌَى، چِ هَاسدی ّستٌذ.

 .(26) وٌٌذثٌذی هیتشیي تب ثیطتشیي اٍلَیتّب سا اص ونگضیٌِ
 اثتذاخجشگبى ثذیي غَست ثَد وِ ًحَُ ثشگضاسی رلسبت ثب 

 ،یهحل ثب ربهقِ یهٌؾَس ّوبٌّگاص حَصُ ثِ سٍصُهی ذییثبصد
. سپس ثب آهذ فولثِ یاف ٍ گشدآٍسی اعلافبت ولاّذ ِیتَر

 گشیلیتسْ نیت هی ِیٍ اعلافبت اٍل كیتَرِ ثِ اّذاف تحم
هٌبثـ  ،سیضی سٍستبییثشًبهِ ،یضٌبسّبی ربهقِضبهل تخػع

1- Participatory rural appraisal    
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ثش اسبس اعلافبت  هضثَس نی. تضذ لیتطى هذیشیتٍ  عجیقی
اص  هیثب ّش  هتٌبست ّبیهیتىٌ ،گشدآٍسی ضذُ ِیلاٍّ

 تین ًوَد. يییتق روش ضذُثش اسبس سٍش تحمیك ت سا همَلا
وشدًذ ٍ اص گش ثحج سا ضشٍؿ هیفٌَاى تسْیلهحممبى ثِ

خَاستٌذ وِ ًؾشات خَد سا آصاداًِ ثیبى هغلقبى ولیذی هی
وٌٌذ ٍ یب ثش سٍی وبغز ٍ تختِ سفیذ ثٌَیسٌذ. هحممبى دس عی 

ك اّذاف تحمیگشاى سا دس ساُ دستیبثی ثِرلسبت، تحلیل
اثتذا  ضیً یذاًیه وبس هشحلِدس وشدًذ. ساٌّوبیی ٍ ّذایت هی

 سبوي حَصُ خجشگبىهتطىل اص ،یهحل یّبی ثشسسگشٍُ
ضذ. سپس ثب تَرِ ثِ  لیتطى (یی ٍ دّیبساى)ضَساّبی سٍستب

 شیسب یسٍش گلَلِ ثشفآهذُ ٍ ثِ دستهطبّذات ٍ اعلافبت ثِ
 ٍ  ییٌبسبض یّبی ثشسسدس گشٍُ ًؾشغبحت خجشگبى ٍ افشاد

ّن آهذُ ٍ دس هحل حسیٌیِ سٍستبی سشاة وبسصاى گشد
آٍسی ضذ. دس هشحلِ سَم ٍ ثقذ اص وبس روـ آًْب اعلافبت اص

ثب  كیتحم ّبیبفتِی ذ،یسٍص ثِ عَل اًزبه پٌذ وِی ذاًیه
 لیٍ تحل ِیهَسد تزض یربهقِ هحل ٌذگبىیٍ ًوب خجشگبى ووه

ثب  همبثلِ ست ثشایوبسّبی هٌبهشحلِ ساُ يیگشفت. دس ا لشاس
اداهِ اسائِ  وِ دس یدس حَصُ ثِ ضشح یقیهطىلات هٌبثـ عج

هٌؾَس فَق ثِ یّبسٍش ثش افضٍى ضذًذ. د هطخعضَیه
ّب دس فشغت ٍ ّبتْذیذ ضقف، هطخع ًوَدى ًمبط لَت،

ًحَُ  ٍ استبى یّبرٌگلسیضی ٍ هذیشیت ثشًبهِ ٌِیصه
غَست ِث  SWOTسٍش تحلیل دس آى اص  یهطبسوت هشده

. ضذ استفبدُ خجشُ تَسظ وبسضٌبسبى یثحج گشٍّ ٍ یهطبسوت
SWOT ّب ّب، فشغتّب، ضقفسٍضی است ثشای تحلیل لَت

ّبی دسًٍی ٍ ٍ تْذیذّب، ٍ اثضاسی است ثشای تحلیل هحیظ
سًٍذ  (. 17دّذ )دست هیِث ًؾبمثبثیشًٍی وِ یه ًگشش 

سوتی هذیشیت هطب سبصٍوبسّبیّب ٍ تذٍیي ضٌبسبیی چبلص
ّب ٍ ضٌبسبیی فَاهل دسًٍی )لَت ثبّبی صاگشس، رٌگل
ٍ  ضذآغبص  ّب ٍ تْذیذّب(ّب( ٍ فَاهل ثیشًٍی )فشغتضقف

ّب تذٍیي سبصٍوبس ،سپس ثب اسصیبثی فَاهل ثیشًٍی ٍ دسًٍی
گیشی اص هبتشیس فَاهل ثیشًٍی ٍ دسًٍی . ثب ثْشُضذًذ

چِ دس  ثبًىَلهٌغمِ  سبصٍوبسثبوِ هذیشیت  ضذهطخع 
گیشی اص هبتشیس ثشًبهِ ُهَلقیتی لشاس داسد. سشاًزبم ثب ثْش

ّبی تذٍیي سبصٍوبساٍلَیت  (QSPM)ووی  سبصٍوبسثبسیضی 
 چْبسگبًِ ارضای تفىیه ٍ ضٌبسبیی ثشای. ضذضذُ هطخع 

SWOT، فٌَاى ثِ ضذُ اًتخبة سٍستبّبی فشفی هشصسبهبى 
 سهبتشیچگًَگی تطىیل  .ضذ گشفتِ دسًؾش سیستن هشص

SWOT  هبتشیس فَاهل دسًٍی دس  اثتذا وِثذیي غَست است
دست آٍسدى ِپس اص ث -1: تذٍیي ضذصیش  ضشحپٌذ هشحلِ ثِ

ًمبط لَت ٍ ضقف فْشست تشتیت ثًِمبط لَت ٍ ضقف، 
ّش یه اص ًمبط لَت ٍ ضقف اص غفش )اّویت ًذاسد(  -2 .ضذًذ

گش ضشیت ّش فبهل ثیبً ضذًذ، تب یه )ثسیبس هْن( ضشیت دادُ
هزوَؿ ایي ضشایت ثبیذ ثشاثش  ،ویت ًسجی آى فبهل استّا

ّب )ًمبط لَت ٍ ضقف( ًوشُ ثِ ّش یه اص فبهل -3یه ضَد. 
. ًوشُ یه ثیبًگش ضقف اسبسی، ًوشُ دٍ ضذ یه تب چْبس دادُ

ًمغِ لَت ٍ ًوشُ چْبس ًطبًگش  ضقف ون، ًوشُ سِ ثیبًگش
ٍ دٍ  لَت ثسیبس ثبلای فبهل هَسد ًؾش است. )ًوشُ یه

هخػَظ ًمبط ضقف ٍ ًوشُ سِ ٍ چْبس هخػَظ ًمبط 
 . ضذضشیت ّش فبهل دس ًوشُ آى ضشة  -4لَت است(. 

تب ًوشُ ًْبیی  ضذهزوَؿ ًوشُ ًْبیی ّش فبهل هحبسجِ  -5
هٌغمِ هَسد ثشسسی هطخع ضَد. اگش ًوشُ ًْبیی ووتش اص 

ثبضذ ثِ ایي هقٌبست وِ هٌغمِ هَسد ًؾش اص ًؾش فَاهل  5/2
ثبضذ  5/2دچبس ضقف است ٍ اگش ًوشُ ًْبیی ثیطتش اص  داخلی

ثِ ایي هقٌبست وِ هٌغمِ هَسد ًؾش اص ًؾش فَاهل دسًٍی 
 ،ثشای اسصیبثی فَاهل خبسری سپس، (.17) داسای لَت است

. هشاحل وبس ثب ایي ضذ تطىیلهبتشیس اسصیبثی فَاهل خبسری 
ِ هبتشیس ّوبًٌذ هبتشیس فَاهل داخلی است ثب ایي تفبٍت و

ضًَذ. تفبٍت دیگش آى ّب ٍ تْذیذّب فْشست هیایي ثبس فشغت
دیي غَست وِ ّش ِث دس هفَْم ًوشُ دادى ثِ فَاهل است.

تَاًٌذ ّش یه اص ًوشات ّب ٍ تْذیذّب هییه اص فَاهل فشغت
سپس ثب استفبدُ  (.17یه تب چْبس سا ثِ خَد اختػبظ دٌّذ )

ّبی سبصٍوبس( IEاص هبتشیس تحلیل فَاهل داخلی ٍ خبسری )
ٍ هَلقیت آًْب ثش سٍی  ضذًذثٌذی هشثَعِ استخشاد ٍ گشٍُ

. سشاًزبم ثب استفبدُ اص هبتشیس ضذ( هطخع IE) هبتشیس
وِ دس ضص هشحلِ ثِ ( QSPMووی ) سبصٍوبسثبسیضی ثشًبهِ

ّبی گشٍُ ثشگضیذُ سبصٍوبس گشفتغَست  صیشضشح 
تْذیذّب ّب ٍ ًمبط لَت، ضقف، فشغت -1. ضذثٌذی  اٍلَیت

ثِ ّش یه اص فَاهل روش  -2. فْشست ضذًذدس یه ستَى 
ثٌذی وِ ثبیذ اٍلَیت سبصٍوبسّبیی -3 .ضذضذُ ضشیت دادُ 

ًوشُ  -4 ضًَذ.ضًَذ دس سدیف ثبلای هبتشیس ًَضتِ هی
، ثذیي غَست وِ اص یه ثذٍى رزاثیت تب سبصٍوبسرزاثیت ّش 

 حبغل ضشة ضشیت دس -5. ضذًذچْبس ثسیبس رزاة هطخع 
سبصٍوبس تقییي تشیي رزاة ٍهحبسجِ ضذ  ّبی رزاثیتًوشُ
 (.17) ضذ
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 هَلقیت هٌغمِ هَسد هغبلقِ دس وطَس ٍ استبى  -1ضىل 
Figure  . Location of the study area in the country and province 

 

  ٍ تحث ًتایج
ّای هٌطقِ علل تخشیة جٌگلّا، هـکلات ٍ چالؾ

 اص دیذ هشدم هحلی جٌگلی تاًکَل
 ٍ طِیپس اص ثشگضاسی رلسِ عَفبى اًذ كیتحم ّبیبفتِی
ّب، هطىلات ٍ چبلصحَصُ دسثبسُ  يیثب سبوٌ یگشٍّ ثحج

اص تٌَؿ  یحبوّبی هٌغمِ ثبًىَل فلل تخشیت رٌگل
  .استهختلف اًسبًی ٍ عجیقی  ّبیٌِیهطىلات دس صه

ىَل ّبی هٌغمِ ثبًفلل تخشیت رٌگلّب، هطىلات ٍ چبلص
تشتیت اٍلَیت فجبستٌذ اص: ثِ هٌغمِاص ًؾش سٍستبییبى 

ّبی فبت ٍ ثیوبسیآّبی اخیش، پی سبلدسّبی پیخطىسبلی
تقبدل دام ٍ هشتـ،  ًجَدسَصی، وبسخبًِ سیوبى، رٌگلی، آتص

هذیشیت غحیح اداسُ ول  ًجَدثَهی، غیش تخشیت تَسظ افشاد
بٌّگی ثیي هشدم ٍ آگبّی هشدم سٍستبیی، ًبّوهٌبثـ عجیقی، ًب

 .اداسُ ول هٌبثـ عجیقی، تخشیت تَسظ اّبلی سٍستب
ّا ٍ تْذیذّای ًحَُ ضعف، فشصتٍ ًقاط قَت 

ّای جٌگلی هـاسکت هشدم هحلی دس هذیشیت عشصِ
 تاًکَل

 ًطبى داد وِ  SWOT ًتبیذ ارشای تىٌیه
 یثشا یهشدم هحل یثبلا یآهبدگ، تشیي ًمبط لَتهْن

تٌَؿ ، دس حفبؽت اص رٌگل یم هحلهشد یداًص ثَه، هطبسوت
 یٍرَد ثشخیی ٍ داسٍ بّبىیٍ گ یرٌگل یّبگًَِ یٍ گًَبگًَ

است.  ّبفشغِ تیشیهذ یثشا یهحل بتیّب ٍ تزشثتطىل
دام دس فشغِ  ِیسٍیث یچشاّب ٍ هطىلات، تشیي ضقفهْن

 یرٌگل یّبهشدم اص فشاٍسدُ ِیسٍیث یثشداسثْشُ ،یقیهٌبثـ عج
تقبدل تقذاد  ًجَدی، رٌگل یّبدس فشغِ یصوطبٍس ی،بّیٍ گ

 ّبیاست. فشغت وبىیٍرَد وبسخبًِ سٍ  هشاتـ تیدام ثب ؽشف
 یّبگشٍُ لیهشدم رْت تطى یثبلا ضُیاًگ فجبستٌذ اص: هٌبست

سٍستب  یهحل يیهشدم ٍ هسئَل یثبلا یّوجستگ، سجض بسیّو
هٌغمِ ٍ  یسٍستبّبهْبرشت هقىَس ثٍِ  رْت هطبسوت

 ّبی ثبلمَُ، ّوچٌیي تْذیذ .هْبرشتهخجت  لاىیث
 یضگشدّبیس ّزَم، شیاخ یّبدس سبل یپدسیپ یّبیخطىسبل

هتقذد دس  یّبیسَصآتص، هْبرن ثِ هٌغمِ اص وطَس فشاق
 یثشداسدس ثْشُ یثَه شیثشداساى غّزَم ثْشٍُ  فػل تبثستبى

 .(1 )رذٍل ّستٌذیی داسٍ بّبىیٍ گ یرٌگل یّبدُسٍآاص فش
 

 ّبی رٌگلی ثبًىَلّب ٍ تْذیذّبی ًحَُ هطبسوت هشدم هحلی دس هذیشیت فشغًِمبط لَت، ًمبط ضقف، فشغت -1 رذٍل
Table  . Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats of how local people participation in the management of  
               the Bankool forest areas 

 تْذیذّب ّبفشغت ًمبط ضقف ًمبط لَت
آهبدگی ثبلای هشدم هحلی ثشای 

 هطبسوت
 ِیسٍیثثشداضت  ،ّب سٍیِ دامچشای ثی

 یبّیٍ گ یرٌگل یّبهشدم اص فشاٍسدُ
  اًگیضُ ثبلای هشدم رْت تطىیل 

 ّبی ّویبس سجضگشٍُ
ّبی پی دس سبلدسّبی پیخطىسبلی

 اخیش
داًص ثَهی هشدم هحلی دس حفبؽت اص 

 رٌگل
  ثِ هشدم آسبى دستشسی ٍ ًضدیىی

رٌگلی ّبیفشغِ  
ّوجستگی ثبلای هشدم ٍ هسئَلیي 

 هحلی سٍستب رْت هطبسوت
ٍرَد سیضگشدّبی هْبرن ثِ هٌغمِ اص 

 وطَس فشاق
ّب ٍ تزشثیبت هحلی ٍرَد ثشخی تطىل

رٌگلی ّبیفشغِ دس وطبٍسصی ّبثشای هذیشیت فشغِ ًضدیىی سٍستبّب ثِ هشوض ضْشستبى ٍ  
 ىاستب

ّبی هتقذد دس فػل آتص سَصی
 تبثستبى

ّبی ٍاثستگی التػبدی هشدم ثِ فشغِ
 رٌگلی

 هػشف رْت رٌگل اص ثشداسیثْشُ
 سَخت

هْبرشت هقىَس ثِ سٍستبّبی هٌغمِ 
 ٍ ثیلاى هخجت هْبرشت

ّب ٍ آفبت رٌگلی ضیَؿ ثبلای ثیوبسی
 .ّبی اخیشدس سبل

ّبی رٌگلی ٍ تٌَؿ ٍ گًَبگًَی گًَِ
دام تقلیف دس دسختبى ثشي اص ثشداسیثْشُ ٍییگیبّبى داس  

وشدُ سٍستبّبی ٍرَد رَاًبى تحػیل
 هٌغمِ دس هشوض ضْشستبى ٍ استبى

ثَهی دس     ّزَم ثْشُ ثشداساى غیش
ّبی رٌگلی ٍ ثشداسی اص فشاٍدُثْشُ

 گیبّبى داسٍیی
تزشثِ ثبلای هشدم دس اعفبء حشیك ٍ 

 فلالِ ثِ هطبسوت  دس ایي صهیٌِ
ّبی گشدضگشی ٍ ربرثِ گشدیعجیقت

 رٌگلی
ٍرَد پیطیٌِ لَی سبهبى فشفی دس 

 ثشداسی اص رٌگلثْشُ
 

 ّبیفشغِ ثِ هشدم هقیطت ٍاثستگی
 رٌگلی

هشاتـ ؽشفیت ثب دام تقذاد تقبدل ًجَد  

سیوبى وبسخبًِ ٍرَد  

 ٍ رٌگلی ّبیفشغِ ثش هشدم هذیشیت ًجَد
هسئَلیت احسبس فذم  

 یثشداسثْشُ ّبیتقبًٍی ًجَد
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ٍ  یوبسثشد سبصٍوبسّبی یٍ خبسر داخلیفَاهل دسٍى اص 
 شیص هشاحلضَد وِ ضبهل یه تَسقِ استٌتبد یهٌبست ثشا

 است:

دس هشحلِ اٍل هبتشیس اسصیبثی فَاهل خبسری عشاحی ضذُ ٍ 
 ّب ٍ تْذیذّبًوشُ ّش وذام اص فَاهل خبسری یقٌی فشغت

 . (2 )رذٍل ضذتقییي 
 

 (EFE) بثی فَاهل خبسریهبتشیس اسصی -2رذٍل   
Table  . External factors evaluation matrix (  ) 

 ًوشُ ستجِ ضشیت                                          فَاهل 
    ّبفشغت

 6/0 4 %15 ّبی ّویبس سجضاًگیضُ ثبلای هشدم رْت تطىیل گشٍُ
 .48 4 %12 ّوجستگی ثبلای هشدم ٍ هسئَلیي هحلی سٍستب رْت هطبسوت

 .15 3 5% ًضدیىی سٍستبّب ثِ هشوض ضْشستبى ٍ استبى
 24/0 3 %8 هْبرشت هقىَس ثِ سٍستبّبی هٌغمِ ٍ ثیلاى هخجت هْبرشت

 3/0 3 %10 وشدُ سٍستبّبی هٌغمِ دس هشوض ضْشستبى ٍ استبىٍرَد رَاًبى تحػیل
    ّبتْذیذ

 51/0 3 %17 ّبی اخیشپی دس سبلدسّبی پیخطىسبلی
 2/0 2 %10 ٍرَد سیضگشدّبی هْبرن ثِ هٌغمِ اص وطَس فشاق

 08/0 2 %4 ّبی هتقذد دس فػل تبثستبىسَصیآتص
 24/0 2 %12 ّبی اخیشّب ٍ آفبت رٌگلی دس سبلضیَؿ ثبلای ثیوبسی

 14/0 2 %7 ّبی رٌگلی ٍ گیبّبى داسٍییثشداسی اص فشاٍدُثَهی دس ثْشُثشداساى غیشّزَم ثْشُ
 100% -- 94/2 

 
ثبضذ. هیهشحلِ دٍم تشسین هبتشیس اسصیبثی فَاهل داخلی 

وِ پس ضذ  ایي هبتشیس ثب استفبدُ اص ًمبط لَت ٍ ضقف تْیِ
ًوشُ  اص تقییي ضشایت ّش یه اص فَاهل، تقییي ستجِ ٍ ًْبیتبً

ایي هبتشیس اثضاسی رْت ثشسسی د. ضَّش فبهل هطخع هی

بط لَت ٍ ضقف سا اسصیبثی ثبضذ. دس ٍالـ ًمهی فَاهل داخلی
 .(3 )رذٍل ًوبیذهی

 هشحلِ تطثیق ٍ هقایؼِ
 وِ دس رذٍل است SWOTهشحلِ سَم تطىیل  هبتشیس      

 .ضَد( ًوبیص دادُ هی4)
 

 
 (IFE) هبتشیس اسصیبثی فَاهل داخلی -3رذٍل 

Table  . Internal factors evaluation matrix (IFE) 
 ًوشُ ستجِ ضشیت فَاهل 

    ّب لَت
 48/0 4 %12 آهبدگی ثبلای هشدم هحلی ثشای هطبسوت

 4/0 4 %10 داًص ثَهی هشدم هحلی دس حفبؽت اص رٌگل
 32/0 4 %8 ّبّب ٍ تزشثیبت هحلی ثشای هذیشیت فشغٍِرَد ثشخی تطىل

 12/0 3 %4 ّبی رٌگلیٍاثستگی التػبدی هشدم ثِ فشغِ
 15/0 3 %5 ّبی رٌگلی ٍ گیبّبى داسٍییتٌَؿ ٍ گًَبگًَی گًَِ

 18/0 3 %6 تزشثِ ثبلای هشدم دس اعفبء حشیك ٍ فلالِ ثِ هطبسوت  دس ایي صهیٌِ
 4/0 4 %10 ّبی گشدضگشی رٌگلیٍ ربرثِ گشدیعجیقت

 32/0 4 %8 ثشداسی اص رٌگلٍرَد پیطیٌِ لَی سبهبى فشفی دس ثْشُ
    ّب ضقف

 12/0 2 %6 هشدم  ِیسٍیث یثشداسثْشٍُ  ّب دس فشغِ هٌبثـ عجیقیسٍیِ دامچشای ثی
رٌگلی ّبیفشغِ ثِ هشدم آسبى دستشسی ٍ ًضدیىی  2% 1 02/0 

رٌگلی ّبیفشغِ دس طبٍسصیو  4% 2 40/0 
سَخت هػشف رْت رٌگل اص ثشداسیثْشُ  2% 1 02/0 
دام تقلیف دس دسختبى ثشي اص ثشداسیثْشُ  4% 2 08/0 

رٌگلی ّبیفشغِ ثِ هشدم هقیطت ٍاثستگی  3% 2 06/0 
هشاتـ ؽشفیت ثب دام تقذاد تقبدل فذم  4% 2 08/0 
سیوبى وبسخبًِ ٍرَد  5% 2 1/0 

هسئَلیت احسبس فذم ٍ رٌگلی ّبیفشغِ ثش هشدم هذیشیت مفذ  4% 2 08/0 
 06/0 2 %3 ثشداسیثْشُ ّبیتقبًٍی ًجَد

 100% -- 07/3 
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 SWOTهبتشیس  -4 رذٍل
Table  . SWOT matrix 

                            
 داخلی                              

 

 خبسری
 ّبضقف ّبلَت

 ّبفشغت

 (WO) ّبی هحبفؾِ وبساًِسبصٍوبس (SO) ّبی تْبرویسبصٍوبس

 ّبی ّویبس سجضتَسقِ گشٍُ
 ثشداساىتَرِ ثیطتش ثِ آهَصش ثْشُ

 ثشداساىّب ثِ ثْشُسپشدى هذیشیت فشغِ

 ٍاگزاسی اختیبسات ثیطتش ثِ ّویبساى سجض
 ی اص رٌگلثشداسّبی ثْشُتَسقِ تقبًٍی

 ّبی گشدضگشیتَسقِ صیشسبخت

 ّبتْذیذ
 

 (WT) ّبی تذافقیسبصٍوبس (ST) ّبی سلبثتیسبصٍوبس

تزْیض هشدم هحلی ثَیژُ ّویبساى سجض ثِ ٍسبیل اعفبء  -
 حشیك

 ّبّبی هشدهی دس هجبسصُ ثب آفبت ٍ ثیوبسیتَسقِ هطبسوت -

 ّبی رٌگلیچشا ٍ وٌتشل ٍسٍد ٍ خشٍد دام ثِ فشغِ هذیشیت -
 تَلف تَسقِ وبسخبًِ سیوبى

 ّبی رٌگلیرلَگیشی اص وطبٍسصی دس فشغِ

 
تشسین هبتشیس فَاهل داخلی ٍ خبسری  ،هشحلِ چْبسم     

گشفتِ دس هبتشیس لشاس ساّجشدثب فٌبیت ثِ چْبس دستِ  است.
SWOT دس هبتشیس  هَضَؿ ٍ ثب تَرِ ثِ هٌغمِ لشاس گشفتي

سا رْت اسصیبثی ٍ  ّبییسبصٍوبسداخلی ٍ خبسری، آى دستِ اص 

ووی وِ هشثَط ثِ  سبصٍوبسثبسیضی دس هبتشیس ثشًبهِ اًتخبة
ی داخلی ٍ خبسری ِخبًهبتشیس چْبس هٌغمِ تقییي ضذُ دس

  .(2 ضىل) است، ثشگضیذُ ضذ
 

 

 
 یٍ خبسر یفَاهل داخلسبصٍوبس  سیهبتش -2ضىل 

Figure  . Internal and external factor matrix 

 
هطبسوت رِ ثِ هبتشیس فَاهل داخلی ٍ خبسری، ثشای ثب تَ

 ّبی رٌگلی هٌغمِ ثبًىَلهذیشیت فشغِ دس سٍستبییبى
 :ضًَذ وِ فجبستٌذ اصاًتخبة هی تْبروی سبصٍوبسّبی

 سجض بسیّو یّبتَسقِ گشٍُ -
 ثشداساىثِ آهَصش ثْشُ طتشیتَرِ ث -
 ثشداساىّب ثِ ثْشُسپشدى هذیشیت فشغِ -

 گیشینهشحلِ تصوی
 ثبّبی دس اسصیبثی گضیٌِ هتذاٍلٍ اثضاسّبی  فٌَى یىی اص     

وِ دس  سبصٍوبسّبرزاثیت ًسجی  ٍ هطخع ًوَدى سبصٍوبس
 گیشد، هبتشیسگیشی هَسد استفبدُ لشاس هیهشحلِ تػوین

ایي هبتشیس هطخع  ثبضذ.هی ووی سبصٍوبسثبسیضی ثشًبهِ
اًتخبة ضذُ،  بصٍوبسسثبّبی وذام یه اص گضیٌِ ًوبیذ وِهی

 ثٌذی سا اٍلَیت سبصٍوبسّبثبضذ ٍ دس ٍالـ ایي تش هیهٌبست
اص تزضیِ ٍ  ووی سبصٍوبسثبثشای تْیِ هبتشیس  .ًوبیذهی

استفبدُ  سبصٍوبسربهـ تذٍیي  َةچتحلیل هشاحل لجل چبس
هٌغمِ هَسد ووی ثشای  سبصٍوبسثبضَد. دس صیش، هبتشیس هی

 تْبروی سبصٍوبسدس آى سِ  آٍسدُ ضذُ است وِ هغبلقِ
 (.5 )رذٍل اًتخبة ضذُ هَسد ثشسسی لشاسگشفتِ است
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 ووی ) فَاهل خبسری( سبصٍوبسثبسیضی هبتشیس ثشًبهِ -5رذٍل 
Table  . The Quantitative Strategic Planning Matrix (External factors) 

 سبصٍوبس
 
 

 فَاهل خبسری
 ضشیت اّویت

 (1) سبصٍوبس
 ّبی ّویبس سجضتَسقِ گشٍُ

 (2) سبصٍوبس
 ثشداساىثْشُآهَصش تَرِ ثِ  

 (3) سبصٍوبس
 سپشدى هذیشیت ثِ ثْشُ ثشداساى

 ًوشُ ضشیت رزاثیت ًوشُ ضشیت رزاثیت ًوشُ ضشیت رزاثیت

 ّب فشغت
O  16% 4 64/0 4 64/0 3 48/0 
O  10% 4 4/0 3 30/0 4 4/0 
O  7% 3 21/0 3 21/0 4 28/0 
O  5% 3 15/0 3 15/0 4 2/0 
O  12% 4 48/0 4 48/0 4 48/0 

 ّب تْذیذ
T  17% 2 34/0 2 34/0 2 34/0 
T  7% 3 21/0 2 14/0 2 14/0 
T  6% 4 24/0 4 24/0 3 18/0 
T  12% 4 48/0 4 48/0 3 36/0 
T  8% 4 32/0 3 24/0 2 16/0 
 02/3 --- 22/3 --- 47/3 --- %100 روـ

 
 (داخلیفَاهل ) یوو سبصٍوبسثب یضیسِثشًبه سیهبتش -6رذٍل 

Table  . The Quantitative Strategic Planning Matrix (Internal factors) 
 سبصٍوبس

 
 

 فَاهل داخلی

 ضشیت اّویت

 (1) سبصٍوبس
 ّبی ّویبس سجضتَسقِ گشٍُ

 (2) سبصٍوبس
 ثشداساىتَرِ ثِ  آهَصش ثْشُ

 (3) سبصٍوبس
 اىسپشدى هذیشیت ثِ ثْشُ ثشداس

 ًوشُ ضشیت رزاثیت ًوشُ ضشیت رزاثیت ًوشُ ضشیت رزاثیت

  ّبلَت
S  10% 4 4/0 4 4/0 4 3/0 
S  5% 4 36/0 4 36/0 2 18/0 
S  6% 4 24/0 4 24/0 3 18/0 
S  3% 2 06/0 2 06/0 2 06/0 
S  5% 2 10/0 2 1/0 4 2/0 
S  6% 4 24/0 3 18/0 2 12/0 
S  7% 3 21/0 4 28/0 4 28/0 
S  4% 3 12/0 3 12/0 2 08/0 

 ّب ضقف
W  12% 4 48/0 4 48/0 2 24/0 
W  4% 2 08/0 2 08/0 4 16/0 
W  5% 4 2/0 4 20/0 2 1/0 

W  3% 3 09/0 3 09/0 4 12/0 

W  4% 3 12/0 3 12/0 2 08/0 
W  3% 2 06/0 2 06/0 4 12 
W  6% 4 24/0 4 24/0 2 12/0 
W  7% 3 21/0 2 14/0 2 14/0 
W  4% 4 16/0 3 12/0 2 08/0 
W   2% 4 08/0 3 06/0 2 04/0 
 42/2 --- 33/3 --- 45/3 --- %100 روـ

  ووی سبصٍوبسثبسیضی ثٌذی هبتشیس ثشًبهِثب روـ
 :ضذحبغل  7 رذٍلفَاهل داخلی( -)فَاهل خبسری

 
 ّبسبصٍوبسثٌذی اٍلَیت -7 رذٍل

Table  . The prioritize of strategies 
 هیبًگیي ًوشُ رزاثیت فَاهل خبسری ًوشُ رزاثیت فَاهل داخلی سبصٍوبسّب

 46/3 47/3 45/3 (1)  سبصٍوبس
 2/3 22/3 33/3 (2) سبصٍوبس
 72/2 03/3 42/2 (3) سبصٍوبس

دس  تْبروی ّبیسبصٍوبسثش اسبس اسصیبثی هیبًگیي ًوشات 
 گشٍُ سبصٍوبساص سِ ووی،  سبصٍوبسثب سیضیهبتشیس ثشًبهِ

(SO )ثب ًوشُ رزاثیت سجض بسیّو یّبتَسقِ گشٍُ سبصٍوبس 
ّبی  سبصٍوبس اًتخبة ضذ. سبصٍوبسثِ فٌَاى ثْتشیي  46/3
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ّب هذیشیت ػشغِ ٍ سپشدى ثشداساىثِ آهَصش ثْشُ طتشیتَخِ ث
 .گیشًذّبی ثؼذی قشاس هیدس ستجِ تشتیتثشداساى ثِثْشُثِ

ٍ تذٍیي  ّبتحقیق حبضش ثب ّذف ضٌبسبیی چبلص
هذیشیت هطبسکتی هٌغقِ خٌگلی ثبًکَل استبى  سبصٍکبسّبی

ایلام اخشا ضذ. ثشای ایي هٌظَس اص سٍش اسصیبثی هطبسکتی 
اص هذل ّب اص دیذگبُ خجشگبى، ثشای ضٌبسبیی چبلصسٍستبیی 
SOWT  هذیشیت هطبسکتی خٌگل ٍ  یسبصٍکبسّبثشای تذٍیي

ثٌذی ی اٍلَیتثشاکوی  سبصٍکبسثبسیضی اص هبتشیس ثشًبهِ
ثب استفبدُ اص سٍش  اًتخبة ضذُ استفبدُ ضذ. یسبصٍکبسّب

تشیي چبلص هطخع ضذ کِ هْناسصیبثی هطبسکتی سٍستبیی 
 هغبلؼِ، ٍقَع  ّبی هٌغقِ هَسدسٍی خٌگلپیص

ّبی هتَالی است. ایي ثذاى هؼٌبست کِ اص دیذگبُ سبلیخطک
ضذُ ّبی هٌغقِ رکش هشدم هحلی، ػبهل اغلی صٍال خٌگل

 ّب، سبلی ثَدُ ٍ ػَاهلی هبًٌذ آفبت ٍ ثیوبسیخطک
 خٌگل داسًذ. ًبثَدیسَصی ٍ ... ًقص ػَاهل ثبًَیِ دس آتص

ّب تشیي قَتًطبى داد هْن SWOTًتبیح ثذست آهذُ ثب هذل 
 ّب ثشای هذیشیت هطبسکتی هٌغقِ خٌگلی ٍ فشغت

هغبلؼِ ضبهل آهبدگی ثبلای هشدم هحلی ثشای هطبسکت،  هَسد
ّبی ّویبس سجض، گیضُ ثبلای هشدم هحلی ثشای تطکیل گشٍُاً

ّبی گشدضگشی عجیؼی ٍ خبرثِداًص ثَهی هشدم هحلی، 
تشیي پیطیٌِ قَی سبهبى ػشفی سٍستبّبی هٌغقِ است. هْن

 ًجَدسٍیِ ٍ ّبی آى ًیض ضبهل چشای ثیّب ٍ تْذیذضؼف
 ّبی خٌگلی،هذیشیت هشدهی ثش ػشغِ ًجَدتؼبدل دام ٍ هشتغ، 

پی ٍ دسّبی پیسبلیثشداسی، خطکثْشُ ّبیًجَد تؼبًٍی
ثشداساى غیش ثَهی ّستٌذ. ّبی هْبخن ٍ ّدَم ثْشُسیضگشد

گیشی اص تَاى هطبسکت ّب هجیي آى است کِ ثْشُایي یبفتِ
هشدم هحلی ثِ دلیل آهبدگی، اًگیضُ ٍ داًص ثَهی ثبلای آًْب، 

ب هٌغقِ ثبًکَل ّتشیي هَلفِ ثشای حفؼ ٍ احیبء خٌگلهْن
تَاى دس کَتبُ هذت ٍ ثب است ٍ تٌْب اص ایي عشیق است کِ هی

ّب سفغ ضؼفّب اهیذٍاس ثَد. غشف ّضیٌِ کن، ثِ ًدبت خٌگل
ّبی هٌغقِ خٌگلی هَغَف ًیض هستلضم اتخبر ٍ تْذیذ

 تذاثیشی اص قجیل تطَیق هشدم هحلی ثِ پشٍسش ثیطتش دام
 ٍاگزاسیغٌؼتی، وِسٌگیي، تشٍیح ٍ تَسؼِ داهپشٍسی ًی

ّبی ثشداسی اص ػشغِسیضی ٍ هذیشیت ثْشُثشًبهِ فشآیٌذ
ًتیدِ ًْبیی اسصیبثی ػَاهل  خٌگلی ثِ هشدم هحلی است.

( ثیبًگش آى است کِ ًقبط قَت 00/3داخلی )ًوشُ ًْبیی 
هٌغقِ خٌگلی ثبًکَل اص ًقبط ضؼف آى ثیطتش است. ثٌبثشایي 

َاًٌذ حذاکثش استفبدُ اص ساّجشدّبی ثبیذ اًتخبة ضًَذ کِ ثت
استٌتبج ًْبیی اص اسصیبثی ػَاهل خبسخی  ًقبط قَت ثٌوبیٌذ.

سٍی هٌغقِ آّبی فش( آى است کِ فشغت44/2)ًوشُ ًْبیی 
خٌگلی ثبًکَل ثیص اص تْذیذات پیشاهَى آى ثَدُ ٍ دس ًتیدِ 

ای تذٍیي ضًَذ کِ ثتَاى گًَِساّجشدّبی کلاى هٌغقِ ثبیذ ثِ
ّوچٌیي،  غی ثِ ًحَ احسي استفبدُ کشد.ّبی هحیاص فشغت

، هطخع ضذ کوک هبتشیس تحلیل ػَاهل داخلی ٍ خبسخیثِ
ّبی ّویبس سجض، تَسؼِ گشٍُتْبخوی ضبهل  یسبصٍکبسّبکِ 

ثشداساى ٍ ٍاگزاسی هذیشیت هٌغقِ تَخِ ثِ آهَصش ثْشُ
ثشای هذیشیت هٌبست  یسبصٍکبسّبثشداساى، خٌگلی ثِ ثْشُ
هٌغقِ ثبًکَل استبى ایلام ّستٌذ. ایي  ّبیهطبسکتی خٌگل

ّب ثبیذ ثِ ثذاى هؼٌبست کِ دس هذیشیت هطبسکتی ایي خٌگل

تَخِ  طبىّبیثب استفبدُ اص قَت ی آًْبّبگیشی اص فشغتثْشُ
ّبی م ضٌبسبیی الضامذّبی هذیشیت اخشایی دس ػچبلص ضَد.

ّبی یکپبسچِ ّوشاُ ثب هحذٍدیت سیضی، ًجَد ثشًبهِثشًبهِ
( 25ّبی صاگشس )سیضی دس خٌگلشٍی هتخػع ثشًبهًِی

 سیضی دس سغَح کَچک سجت افضایص پیچیذگی دس ثشًبهِ
 داسیّبی هٌغقِ خٌگلکبس خٌگلضَد. ثٌبثشایي چبسُهی

ّبی هطبسکتی ثِ ػٌَاى پیص ضشط ٍاگزاسی هذیشیت ػشغِ
داسی هطبسکتی هشدم دس خٌگل عجیؼی ثِ هشدم هحلی است.

( لزا هذیشیت هَفق خٌگل 20) ًذُ ّستٌذگیشتػوین هحلی
گیشی هطتشک کبسضٌبسبى ٍ هشدم هحلی است هستلضم تػوین

ثب  ( ٍ ایي ًَع هذیشیت است کِ اسخحیت ثیطتشی داسد.5)
 یسبصٍکبسّبکوی  سبصٍکبسثبسیضی هبتشیس ثشًبهِاستفبدُ اص 

تَسؼِ اًتخبة ضذُ اص لحبػ هیضاى خزاثیت ًسجی ثِ تشتیت 
ثشداساى ٍ ٍاگزاسی ّویبس سجض، تَخِ ثِ آهَصش ثْشُ ّبیگشٍُ

ثٌذی ضذًذ. ثش ثشداساى، اٍلَیتهذیشیت هٌغقِ خٌگلی ثِ ثْشُ
 هذیشیت هطبسکتی ثشای  سبصٍکبسایي اسبس ثْتشیي 

ّبی ّویبس تَسؼِ گشٍُ سبصٍکبسّبی هٌغقِ پیطگفتِ، خٌگل
شدم ّبیی هتطکل اص هّبی ّویبس سجض، گشٍُگشٍُثبضذ. سجض هی
هٌذ دس خػَظ خٌگل ّستٌذ دغذغِ ٍ پزیشهسئَلیتهحلی 

 آهَصش اداسُ کل هٌبثغ عجیؼی ٍ آثخیضداسی استبى  تَسظ کِ
هذیشیت هطبسکتی  سَاد اص تب ضًَذتَاًوٌذ هی ٍ ضذُ دادُ

 ّبیحَصُ دس داٍعلجبًِ عَس ثِ ثتَاًٌذ ٍخٌگل ثشخَسداس ضذُ 
تخشیت   اص یشیپیطگ فشٌّگی، سسبًی، استقبیاعلاع آهَصش،
 ّبی خٌگلیدس ػشغِ تخلفبت سسبًذى حذاقل ثِ ٍخٌگل 
ثب تَخِ ثِ آهبدگی ٍ اًگیضُ  ضًَذ. ٍاقغ هَثش ٍ کشدُ فؼبلیت

سیضی ٍ ثبلای هشدم هحلی ثشای هطبسکت دس فشآیٌذ ثشًبهِ
ّب ٍ هؼلَهبت ّبی خٌگلی، تَسؼِ سغح آگبّیهذیشیت ػشغِ

ّب ٍ ػَظ فَایذ خٌگلدس خّبی گشٍّی اص عشیق سسبًِ آًْب
رکش ضذُ  سبصٍکبس هَفق سبص اخشای، صهیٌِهضشات ًبثَدی آًْب

 تَسظ ّب، ٍ پیطٌْبداتحل، ساُّبچبلصثٌذی فْشست ثبضذ.هی
ثب  دس تحقیق فؼلی ثشای هذیشیت هطبسکتی خٌگل ریٌفؼبى
(، 13(، کلیبًی )5ثبی چَا )هختلفی چَى  تحقیقبتًتبیح 
  ( 15( ٍ هقػَدی )25،20یشی )(، صًذثػ22صادُ )ضوبلی

سٍ دس خػَظ هْبخشت ًتیدِ پژٍّص پیصخَاًی داسد. ّن
هؼکَس ثِ سٍستبّبی هٌغقِ هَسد هغبلؼِ ثِ ػٌَاى فشغت ٍ 

ثب ًتیدِ ثشٍص سیضگشدّبی هْبخن دس هٌغقِ ثِ ػٌَاى تْذیذ، 
( هجٌی ثش ایٌکِ کبّص 10ّوکبساى ) تحقیق حیذسی ٍ

ی ًبضی اص سیضگشدّب، ثِ تشتیت هْبخشت سٍستب ثِ ضْش ٍ آلَدگ
ثشداسی اص تشیي فشغت ٍ تْذیذ پیص سٍی ثْشُهْن

ّبی ضْشستبى ثبًِ ّستٌذ، هحػَلات غیشچَثی )گضٍ( خٌگل
ّوچٌیي، ًتیدِ پژٍّص حبضش دس هَسد ایي کِ  هغبثقت داسد.

 سٍیِ دامّبی اخیش ٍ چشای ثیپی دس سبلدسّبی پیخطکسبلی
ّبی تْذیذّب ٍ ضؼفاص خولِ  تشتیتثِ ّبی خٌگلیدس ػشغِ

ًتیدِ تحقیق گلیح ٍ هٌغقِ خٌگلی هَسد هغبلؼِ ّستٌذ ثب 
 تشیي هطکلات دس صهیٌِاًذ هْن( کِ ثیبى داضت5ِّوکبساى )

سبلی ٍ خٌگل خطکثشداسی اص هحػَلات غیشچَثی ثْشُ
   خَاًی داسد.چشای ثیص اص حذ دام ّستٌذ، ّن

ٌغقِ خٌگلی ثبًکَل ًتبیح تحقیق ًطبى داد کِ دس ه
ّب ثیطتش ّب اص ضؼفّب ٍ قَتّب اص تْذیذاستبى ایلام فشغت
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گیشی وشد وِ دس ایي هٌغمِ حشوت تَاى ًتیزِاست، لزا، هی
 هستلضم ٍ هطبسوتی رٌگل سبصٍوبسثبسوت هذیشیت ثِ

تْبروی است ٍ استفبدُ اص ایي  یسبصٍوبسّبثىبسگیشی 
 ثب ووتشیي ّب رٌگل ّن هٌزش ثِ حفؼ ٍ احیبء سبصٍوبسّب

 

ثب ٍاگزاسی ّضیٌِ هوىي تَسظ هشدم هحلی ضذُ ٍ ّن 
ّب ّب ثِ ریٌفقبى ثَهی، ٍضـ التػبدی آىایي رٌگل هذیشیت

ّب ثیطتش ّب ًسجت ثِ رٌگلثْجَد یبفتِ ٍ احسبس هبلىیت آى
    ضَد.هی
         

 
 هٌاتع

 . Arayesh, B., F. Hossini, M. Mirdamadi and M. Ahmadi.     . A comparison between viewpoint of 

experts and utilizers of natural resources on people participation in the process of preservation, 

restoration, development and utilization of forests and rangelands- Ilam province. Iranian Journal of 

Range and Desert Reseach,   ( ):    -    (In Persian). 

 . Asgari, H.     . Economic valuation of oak forests in Ilam province. Journal of Natural Resources 

Economics,  ( ):   -   (In Persian). 

 . Azizi, G., M. Miri, H. Mohamadi and M. Porhashmi.     . Analysis of relationship between forest 

decline and precipitation changes in Ilam Province. Iranian Journal of Forest and Poplar Research,    

( ):    -    (In Persian). 

 . Bageri, F., R. Basiri, A. Amiryan, A. Mohamadzadeh and M. Bazger.     . The effect of fire on some 

soil chemical properties of Bankool forests in Ilam province. Journal of Wood and Forest Science and 

Technology,   ( ):   -   (In Persian). 

 . Baycheva-Merger, T. and B. Wolfslehner.     . Evaluating the implementation of the Pan-European 

Criteria and indicators for sustainable forest management–A SWOT analysis. Ecological Indicators, 

  ( ):     -    . 

 . Daeijavad, A.     . Examining parks and green space strategies using strategic management tools. 

MSc. Allameh Tabatabaei University. Tehran. Iran,    pp (In Persian). 

 . Drakshandeh, S.      . My tribe is Ilam. Publisher Zana, First Edition, Ilam. Iran,     pp (In Persian). 

 . Goleij, A., I. Hasanzad Navroodi, S. Mohammadi Limaei and M. Jokar.     . Determination criteria 

and indicators for sustainable forest management based on the views of experts and local people (Case 

study: Asalem Forests, north of Iran). Iranian Journal of Forest,  ( ):   -   (In Persian). 

 . Groselj, P., H. Donaidg and S. Lidija.     . Participarory and multi-criteria analysis for forest 

(ecosystem) management: A case study of pohorje, Slovenia. Journal of Forest Policy and Economics, 

Volume   ( ):   -  . 

  . Heidari, M., M. Lotfalian, M. Tashakori and A. Valipour.     . Investigating the local utilization of 

forest in north Zagros (Case study: Baneh Region). Iranian Journal of Forest,  ( ):    -    (In 

Persian).  

  . Heidari, M., M. Lotfalian, M. Tashakori and A. Valipour.     . Opportunities and threats in 

utilization of non-wood products in Baneh forests. Iranian Journal of Forest and Poplar Research, 

  ( ):    -    (In Persian). 

  . Kazana, V., A. Kazaklis, C. Stamatiou, P. Koutsona, A. Boutsimea and D. Fotakis.     . SWOT 

analysis for sustainable forest policy and management: a Greek case study. International Journal of 

Information and Decision Sciences,  ( ):   -  .  

  . Kholyani, H.     . The survey of role non-wood forest products in poverty reduction of Zagros 

forests local communities (The analysis of force existing challenges). Iranian Journal of Forest and 

Poplar Research,   ( ):    -    (In Persian). 

  . Magsodi, M. and A. Rahimi.     . Participatory Rural Appraisal method: case study of four villages 

in Ovan area from Gazvin province. Journal of Rural and Development,  ( ):   -    (In Persian).   

  . Magsodi, M., A. Shmsipor and F. Norbaksh.     . Analysis and evaluation of potential and strategies 

for ecotourism development in Maranjab region. Journal of Geographical Studies in Arid Areas,  . 

( ):   -    (In Persian). 

  . Mirzaei Zadeh. V., A. Mahdavi. A. Karmshahi and A. Jaefarzadeh.     . Application of an Integrated 

CA-Markov Model in Simulating Spatiotemporal Changes in Forest Cover: A Case Study of 

Malekshahi County Forests, Ilam Province. Ecology of Iranian Forests,  ( ):   -   (In Persian). 

  . Parsaeyan, A.     . Strategic Management. Publications office of cultural research, first edition. 
Tehran, Iran,     pp (In Persian). 

  . Pourahmad, A. and M. Eskandari.     . Qualitative research methods in human geography. 
Organization for the Study and Compilation of Humanities Books of Universities (samt), first 

edition, Tehran. Iran,     pp (In Persian). 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
if

ej
.6

.1
2.

50
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
42

37
14

0.
13

97
.6

.1
2.

1.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 if
ej

.s
an

ru
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

08
 ]

 

                            10 / 12

http://dx.doi.org/10.29252/ifej.6.12.50
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24237140.1397.6.12.1.4
http://ifej.sanru.ac.ir/article-1-185-fa.html


 60.................. ..س ..............................................................................د SWOTثب استفبدُ اص تحلیل ّب ٍ تذٍیي سبصٍوبسّبی هذیشیت هطبسوتی ضٌبسبیی چبلص

  . Rahman. S. and V. Harald.     . Identify appropriate conservation strategies for Roural people in 

Bangladesh. Journal of Biodiversity Management and Forestry,  ( ):  -  .  

  . Shahbaz, B. and A. Tanver.     . Donor-driven Participatory Forest Management and ‘Local Social 

Realities’: Insights from Pakistan. Journal of Pakistan Studies,  ( ):    -   . 

  . Seidzadeh, H. and J. Rezaei.     . The survey of affecting factors on people participation in 

conservation and reclamation of oak forests of with dieback in Ilam province from viewpoint of 

beneficiaries and experts. Agriculture and Natural Resources Research Center of Ilam Province. Ilam, 

Iran,    pp (In Persian). 

  . Sekher, M.     . Organized participatory resource management: insights from community forestry 

practices in India. Journal of Forest Policy and Economics,  ( - ):    -   . 

  . Shomalizadeh, F., S. Dashti and K. Hemadi.     . Analysis and evaluation of potential and strategies 

for ecotourism development in Lake Dez dam using SWOT method. Journal of Wetland Ecology,    

(  ):  -   (In Persian). 

  . Vaysi, H. and A. Rezvanfar.     . Participatory Rural Appraisal (PRA). Tehran, martyr Beheshti 

University Press, Tehran. Iran.     pp (In Persian). 

  . Village Health Houses. Ilam. Iran, (In Persian). 

  . Zandbasiri, M.     . The formulation of the most affecting outcomes and factors on the management 

of Zagros forests native people (Case study: Ghalaa GolE Lorestan watershed). Iranin Journal of 

Forest,  ( ):    -    (In Persian). 

  . Zandebasiri, M., H. Ghazanfari, A. Sepahvand and P. Fatehi.     . Presentation of decision making 

pattern for forest management unit under uncertainty conditions (Case study: Taf local area-Lorestan). 

Iranian Journal of Forest,  ( ):   -    (In Persian). 

  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
if

ej
.6

.1
2.

50
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
42

37
14

0.
13

97
.6

.1
2.

1.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 if
ej

.s
an

ru
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

08
 ]

 

                            11 / 12

http://dx.doi.org/10.29252/ifej.6.12.50
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24237140.1397.6.12.1.4
http://ifej.sanru.ac.ir/article-1-185-fa.html


Ecology of Iranian Forests Vol.  , No.   , Autumn and Winter      .................................................................................................    

The Identification of Challenges and the Formulation of Management   
Participatory Mechanisms using SOWT Analysis in Fotest Bankoul Area of Ilam 

Province 
 

Jafar Rezaei
 
, Heidar Seidzadeh

 
, Mohammad Efati

 
 and Ahmad Hosseini

  

 
 - Research Instructor, Ilam Agricultural and Natural Resources Research Center, Agriculture Research Education 

and Extension Organization (AREEO), Ilam, Iran, (Corresponding author: rezaei_j  @yahoo.com) 
 - PhD Student, Ilam Agricultural and Natural Resources Research Center, Agriculture Research Education and 

Extension Organization (AREEO), Ilam, Iran 
 - Research Instructor, Agricultural Planning, Economic and Rural Development Research Institute, Tehran, Iran 

 - Assistant Professor of Research, Natural Resources Research Center, Research and Education Center for 
Agriculture and Natural Resources of Ilam Province, Agricultural Research, Education and Promotion Organization, 

Ilam, Iran 
Received: September   ,                           Accepted: May   ,      

 
 
 
Abestract 

Participatory forest management, as a model for sustainable forest development, prepares 
local people to play an effective role in their fate and they enable to participate in the process of 
sustainable forest development. Present research looks to the gap of between the current status 
and the ideal status of the forest Bankoul area as a fundamental concern. So, this research has 
done with the aim of formulating of management participatory mechanisms of the mentioned 
area. The method of research is a descriptive and analytical method so that with the help of PRA 
various tools, the needed information was collected from the local stakeholders. Then, using the 
SWOT model, internal factors (weaknesses and strengths) and external factors (opportunities 
and threats) were identified. For evaluating and weighing of Internal Factors (IF) and External 
Factors (EF) used from the process of Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). Internal 
factor matrix with score of      shows that the studied area has more strengths than weaknesses. 
External factors matrix with score of      shows that the mentioned area has more opportunities 
than threats. The results indicate that the studied area in the strategic planning table places in an 
aggressive conditions (SO mechanisms) and based on analysis of QSPM, mechanisms of SO are 
the best mechanisms for participatory management of the forest Bankoul area. Therefore, in the 
studied area, if we want to move towards mechanisms of participatory management, we must 
give priority to aggressive mechanisms. 
  
Keywords: Ilam, Participatory appraisal, Forest areas, Management Participatory Mechanisms 
               

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
if

ej
.6

.1
2.

50
 ]

 
 [

 D
O

R
: 2

0.
10

01
.1

.2
42

37
14

0.
13

97
.6

.1
2.

1.
4 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 if
ej

.s
an

ru
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

08
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            12 / 12

http://dx.doi.org/10.29252/ifej.6.12.50
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24237140.1397.6.12.1.4
http://ifej.sanru.ac.ir/article-1-185-fa.html
http://www.tcpdf.org

